REPUBLIK

An die Verlagsetage

Der Fokus liegt auf
Stabilitat

Werfen Sie einen Blick in unsere Geschéftsbiicher. Wir zeigen
Ihnen die geplanten Ausgaben fiir das siebte Geschéftsjahr und
werden noch transparenter.

Von Katharina Hemmer, Lucia Herrmann, Felix Michel und Jeremy Stucki, 10.11.2023

Die Republik ist nicht nur ein Magazin, sie ist auch ein Geschiftsmodell:
ein Medium, finanziert von und fiir seine Leserinnen — ohne Werbegelder,
ohne Bullshit.

Und weil dieses Geschiftsmodell auf Threm finanziellen Einsatz beruht,
zeigen wir Thnen jedes Jahr, welche Ausgaben wir planen - und auf welchen
Uberlegungen diese Planung fusst.

Geplante Ausgaben
Das Gesamtbudget fiir unser laufendes Geschéftsjahr (Juli 2023 bis Juni-
2024) sieht wie folgt aus:

(Wenn Sie auf einen der farbigen Ausgabenbldcke klicken, sehen Sie die
detaillierte Aufschliisselung.)
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Wie sind diese Zahlen einzuordnen? Vergleicht man die Budgets der ver-
gangenen Jahre, fillt auf, dass die geplanten Ausgaben in diesem Jahr deut-
lich tiefer sind als im Vorjahr.
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Die Verdnderung erklért sich zum einen aus einmaligen Investitionen, die
im vergangenen Jahr getitigt wurden und die in diesem Jahr nicht mehr
oder nur sehr begrenzt anfallen (Anschubfinanzierung Klimalabor und
«Republik zum Horen», Organisationsentwicklung, Kampagnen).

Dariiber hinaus zeigt das laufende Budget auch einen strategischen Kurs-
wechsel. Vor einem Jahr wagten wir uns ins Risiko mit einem ambitionier-
ten Wachstumsziel. Als im Frithjahr 2023 klar wurde, dass dieser Plan nicht
aufgehen wiirde, sind wir auf die Bremse getreten. Wir haben schmerz-
hafte Sparmassnahmen ergriffen und das geplante Budget nicht ganz aus-
geschopft. Trotzdem mussten wir das Geschiftsjahr mit einem Minus ab-
schliessen (alle Details dazu lesen Sie in unserem Geschéftsbericht).

In diesem Geschiftsjahr liegt der Fokus auf Stabilit4t. Wir rechnen deutlich
konservativer. Im Vergleich zum letzten Jahr wurde in allen Bereichen ge-
spart, wir konzentrieren uns auf unsere Kernaufgaben. Unser Ziel ist es, auf
den kommenden Sommer hin das Defizit deutlich zu verkleinern.

Geplante Einnahmen

Um dieses Ziel zu erreichen, miissen die geplanten Ausgaben durch die n6-
tigen Einnahmen gedeckt werden. Dabei geht es im Wesentlichen um zwei
Fragen: Wie viele Verlegerinnen bleiben an Bord? Und: Wie viele kommen
dazu?

Die Republik st ein junges Unternehmen, aber aus den vergangenen Jahren
wissen wir, dass im Schnitt drei von vier Verlegerinnen ihr Abo oder ihre
Mitgliedschaft verlingern. In manchen Monaten sind es mehr, in manchen
Monaten sind es weniger. Und tendenziell nimmt die Treue zu, je linger
jemand schon dabei ist. Die Griinde fiir die Abgénge sind vielfiltig: Einige
vergessen, ihre Mitgliedschaft rechtzeitig zu verlingern oder die Rechnung
zu bezahlen. Bei anderen liuft die Kreditkarte aus. Wiederum andere kiin-
digen.
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Aufgrund dieser Erfahrungswerte gehen wir fiir das laufende Geschiftsjahr
von einer Erneuerungsrate von 75 Prozent aus.

Dasbedeutet auch: Wenn wir nicht schrumpfen wollen, dann miissen jeden
Monat Verleger neu zur Republik kommen. Die Zu- und Abgéinge miissen
sich iiber das Jahr hinweg die Waage halten. Auf dieser Annahme beruhen
die Berechnungen des laufenden Budgets.

Wo wir stehen

Das Geschiftsjahr lduft seit Juli, wir konnen also erste Aussagen dariiber
machen, wie wir mit unserer Planung fahren. Die schlechte Nachricht zu-
erst: Uber die Sommermonate haben mehr Verlegerinnen die Republik ver-
lassen, als neue dazu- (oder alte zuriick-)gekommen sind. Das erhoht den
Druck auf die verbleibenden Monate.

Nun die gute Nachricht: Das ist kein Ding der Unmdoglichkeit. Im Oktober
stiegen die Verkaufszahlen sichtbar, zum ersten Mal seit einiger Zeit, was
uns sehr freut und vorsichtig optimistisch stimmt. Es ist aber noch kei-
ne Garantie dafiir, dass sich unsere Mitgliederzahlen und damit die Quelle
unserer Einkiinfte weiterhin positiv entwickeln werden. Bleibt der Trend
negativ, werden wir ndtigenfalls die Ausgaben den Einnahmen anpassen,
denn kein Budget ist in Stein gemeisselt.

Deshalb beobachten wir diese Zahlen sehr genau - und méchten auch Th-
nen die Moglichkeit geben, noch priziser abschitzen zu konnen, wo wir
stehen. Seit ein paar Jahren kdonnen Sie iiber unser Cockpit in Echtzeit
nachverfolgen, wie sich die Mitglieder- und Abozahlen veridndern. Die Kur-
ve gibt Aufschluss dariiber, wo wir im Vergleich zum Start im Jahr 2018 ste-
hen und wie gross die Community aktuell ist. Neu erginzen wir die Uber-
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sicht um eine weitere Grafik: das monatliche Verhaltnis zwischen Zu- und
Abgingen.

Wir sind davon iiberzeugt, dass es wichtig ist, nicht nur Journalismus zu
machen, sondern auch darzulegen, unter welchen Bedingungen dieser her-
gestellt wird. Dazu gehoéren auch die finanziellen Bedingungen. Und dieses
Transparenzgebot gilt nicht nur in rosigen Zeiten, sondern insbesondere,
wenn der Wind etwas rauer wird.

Genaues Beobachten bedeutet allerdings nicht blosses Zuschauen. Wir set-
zen uns mit unserer Publizistik und unserem Angebot tiglich dafiir ein,
dass die Republik fiir moglichst viele bestehende, ehemalige und zukiinfti-
ge Verlegerinnen niitzlich und relevant ist. Wenn Sie neben Threr person-
lichen Unterstiitzung dazu beitragen mochten, die Republik bekannter zu
machen, dann werden Sie Komplizin!
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