Ideen werden gemeinsam entwickelt: Austausch in den Arbeitsgruppen. Republik

Genossenschaftsrat

Halbzeit

An unserer dritten Plenarsitzung am 11. Mérz 2023 haben wir
Bilanz gezogen: wo wir gerade stehen, was die Arbeitsgruppen
beschiftigt und welchen Vorsatz wir fiir die Zeit bis Ende 2024
fassen.

Von lhrem Genossenschaftsrat, 05.04.2023

Hinweis: Wenige Tage nach der Fertigstellung dieses Berichts wurde dem Ge-
nossenschaftsrat mitgeteilt, dass es im Vorstand der Genossenschaft zu perso-
nellen Verdinderungen kommt. Das verdndert natiirlich die Ausgangslage, ins-
besondere fiir die Arbeitsgruppe Strategie. Dennoch méchten wir Thnen den
Stand der Arbeit zum Zeitpunkt der Plenarsitzung vom 11. Mdrz 2023 mitteilen.
Gestern Abend fand eine ausserordentliche Plenarsitzung statt, um die aktuelle
Lage zu besprechen.

Im November 2021 haben Sie dieses Gremium gewihlt: 30 Gesichter - neue
sowie bekannte -, die sich ehrenamtlich fiir die Genossenschaft Project R
und fiir die Anliegen der Mitglieder einsetzen.
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Die Zusammensetzung hat sich nun leicht geindert. Lena Hehemann
und Eva Baier haben sich aus privaten Griinden entschieden, zuriick-
zutreten. Nachgeriickt sind, entsprechend dem letzten Wahlergebnis, Va-
lentin Iseli und Beppe Savary-Borioli - herzlich willkommen! Neu haben
wir auch die Position des Vizeprisidenten besetzt. Moritz Wedell, der den
Genossenschaftsrat schon seit seinen Anfiangen gut kennt, wird von nun an
das Co-Prisidium um Carla Allenbach und Flavio Frei unterstiitzen.

Eine wichtige Funktion des Genossenschaftsrats ist es, Anregungen und
Bediirfnisse aus der Verlegerschaft aufzunehmen und diese im Rahmen der
eigenen Kompetenzen gegeniiber dem Vorstand zu vertreten. Wir nehmen
keinen Einfluss auf die Publizistik der Republik, aber wir denken mit, wenn
es um das Gesamtkonstrukt, das Unternehmen, die Zukunft geht. Dazu be-
miithen wir uns, Thnen so gut es geht zuzuhéren.

Ein Beispiel: Wiahrend der Debatte zur letzten Urabstimmung und auch
im Anschluss an unseren letzten Bericht haben sich einzelne Verleger ge-
wiinscht, der Geschiftsbericht von Republik und Project R solle kiinftig
auch explizit auf das Thema Nachhaltigkeit eingehen. Wir haben diesen
Wunsch aufgenommen und im Rat diskutiert. Als Gremium unterstiitzen
wir das Anliegen, wir haben eine entsprechende schriftliche Eingabe an den
Vorstand und die Geschiftsfiihrung gemacht und setzen uns dafiir ein, dass
es prioritar behandelt wird.

Auch in den einzelnen Arbeitsgruppen arbeiten wir daran, wie wir Thre
Stimmen noch stirker einbeziehen und Thnen sowie der Genossenschaft
mehr Sichtbarkeit verleihen kénnen. Im Riickblick auf die erste Hilfte un-
serer Amtszeit wird klar: Der Austausch, die personlichen Kontakte, das ge-
meinsame Entwickeln von Ideen, das sind die Highlights fiir viele Ratsmit-
glieder. Und wir teilen einen Vorsatz: dass wir weitere Projekte bis Ende-
2024 umsetzen werden.

Zum Genossenschaftsrat

Der Genossenschaftsrat besteht aus 30 Mitgliedern von Project R und si-
chert die Beteiligung aller Genossenschaftsmitglieder am Unternehmen.
Die verschiedenen Aufgaben des Rates sind detailliert in den Statuten-
geregelt - dazu gehoren etwa die Vorberatung von Urabstimmungen oder
die Stellungnahme zu Geschéftsberichten und Jahresabschliissen. Ausser-
dem beaufsichtigt und berat der Genossenschaftsrat den Vorstand. Auf die
Inhalte der Republik nimmt der Rat keinen direkten Einfluss, es gilt die
Redaktionsfreiheit.

Der Rat trifft sich zu mindestens zwei Plenarsitzungen im Jahr und berich-
tet jeweils darliber. Zudem gibt es verschiedene Arbeitsgruppen, die sich
regelmassiger unter dem Jahr treffen - so hat die Arbeitsgruppe «Finance &
Legal» die Aufgabe, jeweils im Spatsommer den Jahresabschluss zu priifen.

Als Mitglied der Genossenschaft haben Sie das Recht, das Sitzungs-
protokoll der Plenarsitzungen einzusehen. Bei Interesse wenden Sie sich

bitte direkt an ratspraesidium@project-r.construction.

Und damit zu den einzelnen Projekten aus den fiinf Arbeitsgruppen:


https://republik.love/vote/2021
https://www.republik.ch/~viseli
https://www.republik.ch/~viseli
https://www.republik.ch/~bsavary.borioli
https://www.republik.ch/~mwedell
https://www.republik.ch/~allenbach
https://www.republik.ch/~frei
https://republik.love/2022/11/11/die-debatte-zur-urabstimmung/diskussion
https://www.republik.ch/dialog?t=article&id=0c8afcef-5d93-47db-9b70-e31aea9416dd
https://www.republik.ch/statuten
https://www.republik.ch/format/genossenschaftsrat
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Arbeitsgruppe Aktionen & Regionen

Woran wir gerade arbeiten: Wie schon im vergangenen Jahr unterstiitzen
wir die Republik-Crew bei Veranstaltungen vor Ort. Ende November haben
wir uns ausserdem zu einem Brainstorming getroffen mit dem Ziel, Ideen
fiir zukiinftige Aktionen zu sammeln. Im Ergebnis haben wir sechs Bereiche
und Zuginge festgelegt, iiber die wir gerne aktiv werden wiirden: Koope-
rationen mit regionalen Medien, Plakatkampagnen, QR-Codes fiir Pendle-
rinnen, regionale, von Verlegern organisierte Veranstaltungen, Social-Me-
dia- und Mitgliederkampagnen. Was bei der Diskussion immer wieder auf-
kam, war das Thema Regionalitit.

Warum das wichtig ist: Unsere Arbeitsgruppe hat sich zum Ziel gesetzt,
die Republik bekannter zu machen. Uber den Fokus auf regional ausge-
richtete Kampagnen, Aktionen und Veranstaltungen konnen wir nach un-
serer Einschitzung am meisten bewirken. Schliesslich kommen wir Ar-
beitsgruppen-Mitglieder selber aus unterschiedlichen Ecken der Deutsch-
schweiz (Basel, Luzern, Bern, Winterthur, Ziirich). Wenn wir unsere be-
stehenden Netzwerke nutzen, die Communitys, in denen wir uns bewegen,
dann erlaubt uns das, neue Verlegerinnen fiir die Republik zu gewinnen.

Was als Nichstes ansteht: Nun geht es darum, konkret zu entscheiden,
welche der erarbeiteten Ideen wir priorisieren und in welchem Umfang wir
sie in den kommenden Monaten umsetzen wollen. Wir stehen dazu im
Austausch mit dem Community-Team der Republik.

Arbeitsgruppe Resonanzforum

Woran wir gerade arbeiten: Den Prototyp fiir ein Resonanzformat, den wir
Thnen beim letzten Briefing vorgestellt hatten, haben wir weiter konkreti-
siert und getestet. Es handelt sich um ein Frageraster, mithilfe dessen wir
in Zukunft Feedback iiber die Republik aus der Community systematischer
und regelméssiger einholen wollen (Resonanz). Im November haben wir
einen ersten Testlauf durchgefiihrt: Alle Arbeitsgruppenmitglieder haben
eine Woche Republik ausgewertet. Im Anschluss haben wir alle Eindriicke
gesammelt, zusammengefasst, auf die wichtigsten Punkte kondensiert -
und unser Frageraster noch einmal optimiert. Im Februar haben wir uns
dazu auch mit Mitgliedern der Redaktion ausgetauscht, bei denen das vor-
gestellte Format auf breites Interesse gestossen ist.

Warum das wichtig ist: Die von uns angestrebte Resonanz soll der Redak-
tion die Perspektive der Leserschaft ndherbringen. Diese Aussensicht kann
verschiedene Bereiche abdecken oder sich auf einen spezifischen, zu be-
obachtenden Punkt fokussieren (Gewichtung, Wahl und Planung der For-
mate, der Umgang mit Diversitét, die politische Ausrichtung, Ressourcen-
einteilung, mogliche blinde Flecke). Damit diese Resonanz erfolgreich
wird, brauchen wir eine solide Grundlage (Frageraster) und moglichst un-
komplizierte Kommunikationswege zur Redaktion der Republik.

Was als Nichstes ansteht: Nach dem Testlauf, der ersten Auswertung und
dem Austausch mit der Redaktion soll der Prototyp nun moglichst bald
zum realen Einsatz kommen. In den kommenden Wochen werden wir in
der Arbeitsgruppe eine erneute Beobachtungsrunde durchfiihren und das
Ergebnis zeitnah mit der Redaktion diskutieren. Parallel dazu wird die Re-
daktion ihre Bediirfnisse in Form von konkreten Fragen und Themen fiir
zukiinftige Beobachtungsrunden an uns adressieren.
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Arbeitsgruppe Finance & Legal

Woran wir gerade arbeiten: Die Arbeitsgruppe Finance & Legal reagiert
mit ihren Arbeiten unmittelbar auf die Geschiftstitigkeiten der Republik.
Aktuell: die angelaufene Budgetplanung fiir das kommende Geschéftsjahr
(2023/2024). In den kommenden Wochen erhalten wir Einsicht in das ge-
plante neue Budget. Dariiber kann eine Abstimmung stattfinden, falls un-
terschiedliche Auffassungen nicht gemeinsam gelost werden konnen. Dies
im Unterschied zu den Geschiften der Urabstimmung, die automatisch zur
Abstimmung kommen. Ausserdem haben wir ein Treffen zum Thema in-
ternes Kontrollsystem (IKS) mit den bei der Republik dafiir zustandigen
Personen aufgegleist.

Warum das wichtig ist: Ein IKS bezeichnet Massnahmen und Systeme, die
einem Unternehmen helfen, Unternehmensziele zu erreichen und Risiken
friithzeitig zu erkennen. Wihrend der Vorbereitung zur letztjihrigen Urab-
stimmung haben wir festgestellt, dass wir zum IKS bei der Republik noch
Fragen haben. Vom Treffen erhoffen wir uns Erkenntnisse, die auch fiir die
Beurteilung des Budgets und der Jahresrechnung wertvoll sein werden.

Was als Nichstes ansteht: Wir informieren uns iiber die Uberlegungen
zum neuen Budget und priifen, sobald das laufende Geschiftsjahr abge-
schlossen ist und die Dokumente verfiigbar sind, den Geschiftsbericht (in-
klusive Konzernrechnung) und die Jahresrechnung. Bei der Urabstimmung
im Herbst wird der Genossenschaftsrat auf Basis der Vorarbeit unserer
Arbeitsgruppe eine Empfehlung zu diesen Geschiften abgeben.

Arbeitsgruppe Strategie

Woran wir gerade arbeiten: Wir haben uns mit einem Vertreter des Vor-
stands getroffen und tiber unsere Rolle in der strategischen Planung fiir
die Republik gesprochen. Dabei wurde entschieden, dass unsere Arbeits-
gruppe dem Fiihrungsgremium als «Sparringpartner» zur Verfiigung steht,
und zwar auf drei Ebenen: 1. Wir geben Riickmeldungen zu strategischen
Uberlegungen im Budgetprozess. 2. Wir beziehen Stellung zu ausgewihl-
ten offenen Fragen, iiber die der Vorstand diskutiert. Und 3.: Wir formulie-
ren eigenstindig Impulse fiir die Zukunft. Zu dieser dritten Ebene haben
wir ein erstes arbeitsgruppeninternes Brainstorming gemacht. Zu den be-
sprochenen Themen gehorten strukturelle Fragen des Unternehmens (Ver-
hiltnis Genossenschaft Project R und Republik AG), aber auch die Frage,
wie die Republik eine kiinftige Generation an Leserinnen erreichen kann,
deren Medienkonsum nicht mehr durch die klassische gedruckte Zeitung
gepréagt ist. Von den konkreten Arbeitsformen her ist der Austausch derzeit
aber noch zu wenig klar definiert.

Warum das wichtigist: Der Vorstand hat ein klares Bekenntnis abgegeben,
dass ein Mitdenken des Genossenschaftsrats gefragt ist und dass wir als
Arbeitsgruppe hier einen Beitrag leisten konnen. Das begriissen wir sehr. In
Bezug auf die inhaltliche Zusammenarbeit sind wir einen wichtigen Schritt
weiter.

Was als Nichstes ansteht: Wir mochten verbindlicher festlegen, wie und
wie oft wir uns mit dem Vorstand austauschen (unter Beriicksichtigung un-
serer Kompetenzen und Kapazititen). Ausserdem suchen wir das Gespriach
mit den anderen Mitgliedern des Genossenschaftsrats. Insbesondere bei
ldngerfristigen strategischen Uberlegungen (Horizont drei bis fiinf Jahre)
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scheint es uns wichtig, moglichst viele Stimmen und Sichtweisen einzuho-
len, damit wir als Gremium reprisentativ Stellung beziehen kdnnen.

Arbeitsgruppe Genossenschaft & Rat

Woran wir gerade arbeiten: Wir haben einen neuen Namen: aus «Kom-
munikation» wird «Genossenschaft & Rat». Mit dem Namen haben wir
auch unser Profil geschirft und eine Reihe von Aufgaben festgelegt, die wir
in den kommenden Monaten iibernehmen werden: Wir wirken als soun-
ding board fiir das Co-Prisidium des Genossenschaftsrates. Und wir be-
schiftigen uns stirker mit der Genossenschaft selbst: Was beschiftigt die
Genossenschaftsritinnen? Was sind wichtige Themen, die wir aus dem
genossenschaftlichen Gedanken aufnehmen sollten? Welche Erwartun-
gen gibt es? Ausserdem sichern wir das vorhandene Wissen im aktuellen
Genossenschaftsrat - fiir jetzt und fiir die Zukunft.

Warum das wichtig ist: Der neue Name bringt zum Ausdruck, worauf wir
den Fokus unserer Arbeit legen mochten. Wir sehen uns als Interessen-
vertretung des Genossenschaftsgedankens im Konstrukt Republik / Pro-
ject R, und wir méchten der Genossenschaft im Konstrukt Republik / Pro-
ject R mehr Sichtbarkeit verleihen. Dafiir ist es wichtig, dass auch unsere
Arbeit als Gremium reflektiert und dokumentiert wird.

Was als Nichstes ansteht: Wir stehen im Austausch mit dem Co-Pra-
sidium des Genossenschaftsrats und mit unseren anderen Ratskollegen.
Die folgenden zwei konkreten Punkte beschiftigen uns: Wir wollen er-
stens definieren, wo und in welcher Form wir das Wissen aus dem
Genossenschaftsrat in Zukunft dokumentieren. Dazu steht ein Treffen mit
dem Tech-Team der Republik an. Zweitens mdchten wir Vorschlige ausar-
beiten, wie der Webaulftritt des Rates und der Genossenschaft verbessert
werden kann. Damit alle Verlegerinnen, die das wiinschen, auf Anhieb In-
formationen zu Project R finden kdnnen.

Frage: Wiinschen Sie sich mehr Austausch mit dem
Genossenschaftsrat?

Aufgrund der personellen Verinderungen im Vorstand fand gestern Abend
eine virtuelle ausserordentliche Genossenschaftsratssitzung statt. Die
nichste ordentliche Plenarsitzung des Genossenschaftsrates ist fiir den 28.-
Oktober angesetzt. Dann werden wir uns der Vorbereitung der Urabstim-
mung 2023 widmen.

Wie eingangs geschrieben, fragen wir uns immer wieder, wie wir Thre Be-
diirfnisse und Interessen als Mitglieder der Genossenschaft noch besser
aufnehmen und vertreten kdnnen. Was die einzelnen Arbeitsgruppen da-
fiir tun und planen, wissen Sie nun. In diesem Zusammenhang interessiert
uns:

Wiinschen Sie sich mehr Austausch mit dem Genossenschaftsrat?

Wenn ja, in welcher Form? Und falls Sie bei der letzten Urabstimmung noch
nicht an Bord waren und Sie an dieser Stelle zum ersten Mal von uns lesen:
Welche Fragen haben Sie an uns?

Lassen Sie es uns wissen und melden Sie sich hier im Dialog oder direkt

beim Prisidium: ratspraesidium@project-r.construction.
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