
Strahlende Zukunft
Über mehrere Jahre nzaziterTe damePta mtT Per sreDDe Pte 
vtuerDtnitergzG threD ceDähowD DFüte PaD plhrgzGDAerDFzak 
gzP Pte .ITtFzoreR vte ,zueDTtTtFzez tz thre SePaITtFzezf Pte 
mtT etzer MTrgITgrIrtDe ig IomAKez haTTezf Kghr Dte agK etz 
5tztmgm hergzTerR damePta saAerDf HaAtTek -R
Von Marc Guéniat (Text), Andreas Bredenfeld (Übersetzung) und Berto Martinez (Illustration), 
14.12.2020

VtDTFrtIer Penzterez Pez pegPaktDmgD akD ceDekkDähawDFrPzgzG mtT etL
zer DTarrez Vterarähte uFz .äIerkazP gzP 5ezDähezf OaDakkez gzP ZehzDL
herrezR vteDe 1rPzgzG PtezTe Pem 0üeäIf MFkPaTez Klr Pte gm PaD Jahr 
C––– zaäh yhrtDTgD GeKlhrTez HrteGe ig reIrgTterez gzP é hognG mtT ceL
üakT é MTegerz ig erhebezR vteDeD ceDekkDähawDD7DTem ezTütäIekTe Dtäh tm 
ZagK PeD 5tTTekakTerD üetTerR 0g Pez 0etTez PeD .zätez SxGtme tm CjR JahrL
hgzPerT Kghr Pte yFmAaGzte PeD KermterD Gxzxragö Pe prazäe «ePeD Jahr 
PgrähD ZazPf gm uFz Pez OaDakkez gzP MIkauez Pte MakiDTeger Klr Pez HBL
ztG etzigTretbezR vte praziBDtDähe SeuFkgTtFz kteDD Pte uerhaDDTez MTegerL
etzTretberf akD »èkgTDagGer PeD OFkIeD( beietähzeTf agK Pem MähaKFTT mtT thL
rem Zebez blDDezR
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ZFgtD Pe pgz)D haT PaD pegPakD7DTem tz Per HtzFIFmBPte »vte Pgmmez 
MTretähe Per Setähez( U»Za KFkte PeD GrazPegrD(E agKD HFrz GezFmmezR varL
tz KohrT Per GekPGtertGe 5tztDTer vFz MakkgDTe mtT Detzem MeähDDAozzer tz 
etz DAaztDäheD vFrK etzf gm Pte MTegerz etzigDaäIezR .kD «emazP eD üaGTf 
thz agK Pte .rmgT Per :zTerTazez gzP Pte maGere ?rzTe htzigüetDezf erL
ütPerT Per 5tztDTer! »vteDeD Jahr üar Pte ?rzTe hakb DF GgTW .kDF erüarTez 
ütr PaD vFAAekTeÄ Qtr bragähez zgz mak utek cekPR ,äh metze! ,hre 5a«eDToT 
bragähT cekPR(

ÜberTroGT maz PteD agK PaD hegTtGe Mähüetier QtrTDähawDkebezf ProzL
Gez Dtäh GeütDDe 2hzktähIetTez mtT Pem ètkP agKf PaD ehemaktGe yheKL
rePaITFrez uFz Per damePta .c ietähzezR vte 5eTaAher tDT GeüaGTf aber 
Pte yheKrePaITFrez bertähTezf PaDD Dte etze ohzktäh IFmArFmtDDkFDe :mL
uerTetkgzG PeD SetähTgmD uFz gzTez zaäh Fbez erkebT habezR

Zur Serie: Die Tamedia-Papers – eine Familie, Geld, Macht und 
Medien

Wem gehört die Zeitung, die Sie morgens zum Kaffee lesen? Das Online-
portal, das Sie in der Mittagspause anklicken? Die Geschichte einer reichen 
und mächtigen Verlegerfamilie. Und was sie mit ihren Medien macht. Zum 
Auftakt der Serie.

cazi Fbez tz Per Vterarähte DTehez Per OerkeGer gzP Detze pamtktef PeL
rez KlrDTktäher ZebezDDTtk Pgräh Pte ceützze threr plhrgzGDIrowe GeDtL
äherT ütrPf Pte Klr thre .rbetT GgT ezTkFhzT üerPezR :zP Gazi am gzTerL
DTez ?zPe benzPez Dtäh Pte SePaITtFzezf tz Pezez JFgrzaktDTtzzezf SeL
PaITFrezf HFrreITFrtzzez gzP pFTFGraKez GeGez akke QtPerDTozPe gzP akL
kez QtPrtGIetTez igm drFTi DF GgT üte mBGktäh NgaktToTD«FgrzaktDmgD kteL
Kerzf üohrezP Dte ?tzzahmez erütrTDähawez mlDDezf uFz Pezez Dte ztähTD 
habez üerPezR

,m 4CR JahrhgzPerT KgzITtFzterez Pte metDTez GrFDDez :zTerzehmez agK 
PteDe QetDeR .ber Pte vtDIreAazi igr SFmazTtIf Pte tz Per IFkkeITtuez OFrL
DTekkgzG mtT Pem Zebez Per SePaITtFzez uerbgzPez tDTf tDT agÖakkezPR

ZaDDez ütr Pte yheKrePaITFrez DekbDT ig QFrT IFmmezR

Es geht um die Rendite
5arI vtTTkt ketTeTe uFz 4–C4 btD 4–Cj gzTer MerGe Se7mFzP Pte SePaITtFz 
PeD QtrTDähawDmaGaitzD »ptzazi gzP QtrTDähaw(! »JePeD Jahr mgDDTe täh 
Se7mFzP 8ehezTktäh btTTezf mtr etzez Gazi Iketzez detk Per ÜberDählDDe 
ig kaDDezf gm ig tzueDTterezR vte .zTüFrT kagTeTe DTeTD [etzR(

.rTgr OFGek üar uFz 4––j btD 4–C] yheKrePaITFr PeD èerzer »ègzPD(! »,z 
Per ’ÖezTktähIetT erIkorT steTrF MgAtzF tmmerf er Klhke Dtäh Pem NgaktToTDL
«FgrzaktDmgD uerbgzPezf aber mtr GeGezlber DAraäh er tmmer zgr uFz SezL
PtTe é uFz Pez berlhmTez C- srFiezTR ,äh habe Ietze .hzgzGf üargm eD 
agDGereähzeT C- srFiezT Detz mgDDTez gzP ztähT C4 FPer C3R :zD ügrPe nL
zazitekk Pte Zgw abGeDähzlrTR ,äh btz JFgrzaktDT GeüFrPezf üetk täh Gerze 
Dähretbef aber metze keTiTez Jahre 9tm èergKq uerbraähTe täh PamtTf cekP ig 
DAarez gzP ZegTe ig ezTkaDDezR(
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vte erüohzTe FAeraTtue ceützzmarGe uFz C- srFiezT é etze .rT mFPerze 
MakiDTeger é uerPtezTf PaDD ütr eTüaD zoher ParagK etzGehezf agäh üezz Pte 
IFzIreT beitÖerTe ceützzuFrGabe tziütDähez agKGeGebez ügrPeR

vaD ?btTPa tDT etze 5eDDGrBDDe Klr Pte srFnTabtktToTR èereähzeT ütrP Dtef tzL
Pem maz Pte .gDGabez uFz Pez ?tzzahmez abitehTR ?tz 0tek uFz C- srFiezT 
bePegTeTf PaDD bet etzem :mDaTi uFz etzer 5tkktFz prazIez etz ?btTPa uFz 
C-–;––– eritekT üerPez mgDDR vaD C-LsrFiezTL0tek Per damePta iFG akkerket 
MAFTT agK Dtäh é üte tz «ezem PezIülrPtGez yFmeP7kehrDTläI »QhF;D GFT 
The karGeDT ?btTPaW(f tz Pem Dtäh Pte QeDTDähüetier MaTtrtIer OtzäezT OetkL
kFz gzP Sa«tu saTek 4–C‹ lber Pez 5ePtezIFzierz kgDTtG maähTezR

.kD tm 5ori 4–C‹ Per amlDazTe èetTraG agDGeDTrahkT ügrPef haTTe damePta 
Pret ceDähowD«ahre zaähetzazPer etze ceDamTmarGe uFz mtzPeDTezD C›f-L
 srFiezT uermekPeT é gzP lberTraK PamtT azPere sreDDeIFzierze bet üetL
TemR ,z abDFkgTez 0ahkez üar Pte GePrgäITe sreDDe PamakD tmmer zFäh Pte 
5ekIIgh PeD HFzierzDR èeTraähTeTe maz «ePFäh Pte berlhmTe 5arGef kteDL
Dez Pte PtGtTakez .ITtutToTez U4] srFiezTE tz AgzäTF SezPtTe Pte GePrgäITez 
0etTgzGez UC- srFiezTE DähFz PamakD üetT htzTer DtähR

,m Jahr iguFr haTTe Per ceützz C-4 5tkktFzez prazIez beTraGezf Pte ig etL
zem vrtTTek akD vtutPezPe agDGeDählTTeT ügrPezR

vFäh PamtT ztähT GezgGR

Eine Vorgabe wird zum Dogma
,m OFrKekP Per cezerakuerDammkgzG tm .Artk 4–C‹ beDähkFDD Per dameL
PtaLOerüakTgzGDraTf PaD C-LsrFiezTL0tek tz MTetz ig metDDekzR Qte vFz MakL
kgDTe tz Pte DlPDAaztDähez srFutziez maähTe Dtäh Pte HFzierzketTgzG zaäh 
ZagDazze agKf gm tm DähmgäIez .mbtezTe PeD yaDtzF Pe 5FzTbezFz Pte 
SePaITtFzDketTgzGez lber threz èeDähkgDD ig tzKFrmterezR vte eö6gtDtTez 
ZeäIerbtDDezf Pte PFrT GeretähT ügrPezf bktebez thzez tm VakD DTeäIez! ?D 
GezlGTe ztähT mehrf PaDD PaD ceDamTerGebztD Pte 0tekmarGe erKlkkTeX KFrTaz 
mgDDTe «ePer etziekze dtTek Klr Dtäh GezFmmez Pez KeDTGekeGTez MFkkGeützz 
erretähezR

vteDe OFrGabe ügrPe igm vFGma erhFbez gzP KlhrTe gzüetGerktäh igr 
.gDiehrgzG Per SePaITtFzezf Pezz DähFz 4–C‹ haTTe Pte sreDDe mtT etzer 
DTrgITgrekkez HrtDe threD QtrTDähawDmFPekkD ig IomAKezR .kke 0gTaTez Klr 
etzez TFPbrtzGezPez yFäITatk üarez azGerlhrT! Per MähügzP az ZeDerz bet 
Pez GePrgäITez 0etTgzGezf Pez Pte 0gzahme bet Pez PtGtTakez .bFzzeL
mezTD ztähT agÖazGez IFzzTef üeGbreähezPe Qerbeetzzahmez gzP .bL
üazPergzG Per HketzazietGez ig Pez 1zktzeAkaTTKFrmezR

»0ütDähez 4––3 gzP 4–C3 GtzGez Pte ?tzzahmez agD Pem 0etTgzGDuerIagK 
gm ]– srFiezT igrläIR ,z Pez uerGazGezez KlzK Jahrez DazI Pte .gKL
kaGe gm 4- srFiezTR vaD bePegTeTf PaDD Pte QerbgzG üeztGer ZeDertzL
zez gzP ZeDer erretähT gzP gzDere HgzPez ezTüePer üeztGer iahkezf 
üezz Dte thre srFPgITe agK gzDerez MetTez AkaTiterezf FPer üFazPerDhtz 
Gehez(f erkogTerz Per grDArlzGktäh Klr Pte vrgäIeretez uerazTüFrTktähe 
damePtaLyFLceDähowDKlhrer .zPreaD MähaÖzer gzP 5aräF èFDekktf PamakD 
igDTozPtG Klr »4– 5tzgTez(R èetPe hakTez Pte PamakD GeKFrPerTe 5arGe Klr 
bereähTtGTX hegTe akkerPtzGD Det Dte »gzmBGktäh( ig erretähezR

?rtä VFeDkt GehBrTe ig 0etTez PeD btTTerez èazIeTTD tm yaDtzF Pe 5FzTbeL
zFz zFäh UKlr DeähD 5FzaTeE Per HFzierzketTgzG az! »5tT Per OFrGabe XC-L
 srFiezT Klr Pte MgtDDe SFmazPeY hoTTe täh mtäh zFäh arrazGterTR va üoL
rez tz beDTtmmTez èeretähez tzTekktGezTe ?tzDAargzGez mBGktäh GeüeDez é 
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aber az azPerez MTekkez ig DAarezf IFzzTe GeKohrktäh üerPezR OFz Per XdrtL
bgze Pe cez)ueY PteDe SezPtTe ig uerkazGezf üar igm èetDAtek uFkkIFmmez 
abüeGtGR(

Wo wird investiert?
?zPe 4–C] ügrPe Pem »ègzP(LyheKrePaITFr .rTgr OFGek Per berg8tähe 
dFPeDDTFDD uerDeTiTR [aähPem Per OerüakTgzGDraT Detzez VagDhakT Klr PaD 
pFkGe«ahr beretTD abGeDeGzeT haTTef uerFrPzeTe Detz OFrGeDeTiTer thm agK 
etzmak igDoTiktähe ?tzDAargzGez uFz -––;––– prazIezR vaD ezTDAraäh KlzK 
.rbetTDAkoTiezR Qar eTüa Pte ?rzTe ig maGer agDGeKakkezW [aäh Per ZFGtI 
uFz vFz MakkgDTe mgDDTe maz tz PteDem pakk «a beIazzTktäh PaD vFAAekTe 
iahkezR

0gm Zaähez tDT  Pem hegTe  ZjL«ohrtGez .rTgr  OFGekf  Per  Dtäh tz  Pez 
C››–erLJahrez mtT Detzez [ahFDTreAFrTaGez gzP Detzem aIrtbtDähez :mL
GazG mtT ,zKFrmaTtFzez etzez [amez GemaähT haTTef akkerPtzGD ztähT igL
mgTeR »vaD haT mtäh PemFTtuterTR Vtzig Iamf PaDD Pte SePaITtFz mtäh aTL
TaäIterTeR ,äh retähTe metze HlzPtGgzG etzX täh DTazP am .bGrgzPR 5tT ZCL
 Jahrez ig IlzPtGezf üar QahzDtzzR .ber täh berege Ietzez .gGezbktäIf 
PaDD täh mtT akkPem ztähTD mehr ig DähaÖez habeR( MetTher DähretbT .rTgr 
OFGek SFmazeR

?tz ehemaktGer yheKrePaITFrf Per kteber azFz7m bketbez mBähTef üaGTe 
Pte OFrGeDeTiTez ig KraGezf üFig er Detze 0tekuFrGabez erKlkkez FPer Gar 
lbererKlkkez DFkkf üezz Per GeDamTe ÜberDähgDD PFäh gzüetGerktäh tz Pte 
HFzierzIaDDez 8teDDeR 1b Pte sgbktIaTtFz ztähT igm èetDAtek bet etzer 
0tekuFrGabe uFz etzer 5tkktFz prazIez etzez detk Per ÜberDählDDe behakL
Tez Plrwef gm Pte etGeze vtGtTaktDtergzG ig nzaziterezW vte .zTüFrT etL
zeD hFährazGtGez HFzierzuerazTüFrTktähez maähTe gzDerez ceDAroähDL
AarTzer DF DAraähkFDf PaDD er Dtäh zFäh Jahre DAoTer kebhaw az Pez OFrKakk 
ertzzerT! ».kkeDf üaD täh uFz Ptr uerkazGef tDTf PaDD Pg mBGktähDT kazGe mBGL
ktähDT hFhe ceützze erütrTDähaweDTR .ber tzueDTterez üerPez ütr ztähTDR(

OFz etzem ohzktähez ?rkebztD bertähTeT etze ehemaktGe yheKrePaITFrtzf Pte 
ebezKakkD ztähT zamezTktäh GezazzT üerPez mBähTe! »?tz etzitGeD 5ak habe 
täh Pte 0tekmarIe lbererKlkkT é gm etzez DeähDDTekktGez èeTraGR ,äh hF[ef 
ezPktäh etz btDDähez cekP ig habezf gm tz ,zhakTe ig tzueDTterezR .m ?zPe 
ügrPez mtr hBhere HFzierzIFDTez agKerkeGTf Pte eöaIT Per VBhe PeD ÜberL
DähgDDeD ezTDAraähezf Pez ütr eritekT haTTezR(

5gDD maz ParagD DähkteDDezf PaDD Pte HFzierzIFDTez Klr Pte SePaITtFzez 
hegTe Pte IBztGktähe VerrDähawDDTeger PeD 4CR JahrhgzPerTD ParDTekkezf Pte 
etzDT vFz MakkgDTe etzDaäITeW

vte HFzierzIFDTez üerPez uFz Pez 0ezTrakez vtezDTez abGereähzeTf Pte 
Per FberDTez HFzierzketTgzG gzTerDTehezR vte HFDTez betzhakTez Pte ,df 
5teTezf serDFzakIFDTezf vrgäIf OerTrteb gzP akke mBGktähez DFzDTtGez HFL
DTezf agK Pte etz yheKrePaITFr Ietzerket ?tz8gDD haTR Qte tz akkez GrFDDez 
HFzierzez ütrP Pabet mtT IFmAkeöez OerTetkgzGDDähklDDekz GearbetTeTR

»vteDe tzTerzez OerreähzgzGez üarez etz AermazezTer MTretTAgzIT(f DaGT 
?rtä VFeDktR »Qezz etz yheKrePaITFr zohere ,zKFrmaTtFzez Parlber uerL
kazGTef DTteDD er agK abDFkgTe ,zTrazDAareziR ,z tzKFrmekkez ceDAroähez mtT 
Pez vtezDTketDTerz üte eTüa Per vrgäIeret htzGeGez herrDähTe SaTkFDtGL
IetTR(
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Die Frage nach den Kosten
2hzktäheD bertähTeT sterre SgeTDähtf uFz 4––Z btD 4–C3 yheKrePaITFr Per 
»drtbgze Pe cez)ue(! »vte èereähzgzG Per 5teTez üar mtTgzTer hFähL
IFmAktiterTR ,äh ügrPe agKGeKFrPerTf Pte SePaITtFzez rogmktäh ezGer 
igDammezigrläIezf gzP PteDer .gÖFrPergzG btz täh GeKFkGTR .gK Pte .bL
reähzgzG ütrITe Dtäh PaD akkerPtzGD ztähT gzbePtzGT ArFAFrTtFzak agDR ,äh 
ügrPe agKGeKFrPerTf mtäh tz Pte VagDhakTDAkoze gzP .breähzgzGez etzigL
brtzGezf aber tz QahrhetT haTTez Pte yheKrePaITFrez zgr Dehr üeztG ?tzL
8gDD agK Pte ptzaziezf DFKerz eD ztähT gm HlrigzGDezTDähetPgzGez GtzGR(

.rTgr OFGek mgDDTe Pte SePaITtFzez ebezKakkD agK ezGerem Sagm gzTerL
brtzGezR »damePta üar ?tGezTlmertz Per SogmktähIetTezf Pte ütr zgTiTezf 
gzP bereähzeTe 0lräher 5teTezf FbüFhk tz èerz Pte sretDe ztePrtGer DtzPR 
,äh Iazz eD ztähT bekeGezf aber agäh Pte vrgäIIFDTezf Pte ütr beiahkT haL
bezf hakTe täh Klr lberhBhTR ?tzmak DähkgG täh uFrf mtäh tz vegTDähkazP 
zaäh etzer azPerez vrgäIeret gmigDehezf gm Pte ?tzDAargzGez ig eriteL
kezf Pte maz uFz mtr uerkazGTeR va ügrPez Dte ülTezP gzP DaGTez mtrf PteDe 
,Pee DFkke täh Gazi Dähzekk ütePer uerGeDDezR(

.gäh tz 0lrtäh DFrGTe Pte 5teTArFbkemaTtI Klr vtDIgDDtFzezR ver »ptzazi 
gzP QtrTDähaw( ügrPez j–– prazIez ArF NgaPraTmeTer tz SeähzgzG GeL
DTekkTR .kD 5arI vtTTkt é Fhze ?rKFkG é Pte 0etTgzG ig IagKez uerDgähTef reähL
zeTe er agDf PaDD er PteDez HFDTezKaITFr Fhze üetTereD gm etz vrtTTek ülrPe 
DezIez IBzzezR vte 0ahkez Per ,mmFbtktezberaTgzG QleDT sarTzer Gabez 
thm reähTf Pezz DFkähe sretDe ügrPez Klr Pte TegerDTez C– srFiezT PeD 0lrL
äher èlrFazGebFTD agKGergKezX Per 5ePtazAretD kaG gzTer ‹-– prazIezR

Ein rauschendes Fest
Vtzig Iamez zFäh etzmaktGe MFzPeragKüezPgzGezR ,m 5at 4–C3 KeterTe 
damePta PaD C4-L«ohrtGe èeDTehez PeD »daGeDL.zietGerD(R .kke 5tTarbetTer 
PeD HFzierzD ügrPez tz Pte MamDgzG Vakk zaäh vlbezPFrK GekaPezf etze 
GtGazTtDähe HFzierThakkef Pte -––– serDFzez skaTi bteTeTR »?D üar etz ragL
DähezPeD peDT(f ertzzerT Dtäh etz yheKrePaITFrR vFäh Pte SeähzgzG PaKlr 
ügrPe üePer uFz Per HFzierzketTgzG zFäh uFz Per .ITtFzorDKamtkte beL
iahkTf DFzPerz Pez SePaITtFzez agKGeblrPeTR »?tzer metzer 5tTarbetTer 
haT igm MAaDD Pez sretD ArF detkzehmer Klr Pte èeDähowtGTez metzer 0etL
TgzG agDGereähzeT! ?r Iam agK mehrere TagDezP prazIez(f DaGT Per yheKL
rePaITFrR plr etze reGtFzake daGeDietTgzG IFzzTe Pte SeähzgzG Dtäh GgT 
gzP Gerze agK mehrere iehzTagDezP prazIez bekagKezf Pte tz Per pFkGe bet 
Per srFPgITtFz uFz «FgrzaktDTtDähez ,zhakTez etzGeDAarT üerPez mgDDTezR

vte betPez amTterezPez yFLceDähowDKlhrer uFz damePtaf 5aräF èFDekL
kt gzP .zPreaD MähaÖzerf ogDDerz Dtäh ig DFkähez èetDAtekez agD Per OerL
GazGezhetT ztähTf PaD Det »etz DezDtbker èeretäh(R vaKlr erIkorez Dte tm ceL
DAroähf PaDD Pte :mDTrgITgrtergzG PeD HFzierzD DetT Pem CR Jazgar 4–4– 
igr MezIgzG Per DFGezazzTez 1uerheaPIFDTez betTraGez üerPeR »pFrTaz 
ezTDähetPeT «ePer Per uter ceDähowDberetähe é PaD :zTerzehmez damePta 
tDT etzer PauFz é DekbDT Parlberf üekähe ZetDTgzGez er bragähTf gm Detze 
.gKGabez ig erKlkkezf gzP DähkteDDT PaKlr sarTzerDähawez mtT Pez azPerez 
ceDähowDberetähezR vaPgräh ütrP PaD cazie GereähTerR(

vaD HFDTezDezIgzGDGebFT ztmmT DF utek Sagm etzf PaDD eD mtTTkerüetke 
agäh bet Per SeIrgTtergzG uFz yheKrePaITFrtzzez etze SFkke DAtekTR »,äh 
üar bet ?tzDTekkgzGDGeDAroähez PabetR ,z PteDez ceDAroähez üFkkTe maz 
Dtäh uFr akkem uerGeütDDerzf PaDD Per èeüerber FPer Pte èeüerbertz tmL
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DTazPe tDTf ?tzDAargzGez ig reaktDterez gzP 1AKer ig brtzGezR vte rePaIL
TtFzekke vtmezDtFz üar iüetTrazGtG(f DaGT ?rtä VFeDktR

?tze .rT Per HFDTezDezIgzG üar DähkteDDktäh agäh Pte ?zTkaDDgzG uFz serL
DFzakR ,z Per SFmazPte Gab eD 4–C‹ gzP 4–CZ iüet :mDTrgITgrtergzGezf 
4–C3 Pez ?tzGrtÖ betm »Ze 5aTtz(R 1bezPretz ügrPez hognG MTekkezf Pte 
tm Sahmez Per zaTlrktähez pkgITgaTtFz Kret ügrPezf ztähT zeg beDeTiTR 
.gK PteDe QetDe uerDähüazPez mtT Pez Jahrez vgTiezPe uFz JFgrzaktDTezL
DTekkezR vte èekeGDähaw Per »drtbgze Pe cez)ue( igm èetDAtek ügrPe iütL
Dähez 4––3 gzP 4–C3 KaDT gm Pte Vokwe agDGePlzzTR

.bGeDehez uFz Per crlzPgzG etzeD iüetDAraähtGez ,zueDTtGaTtuTeamD tz 
èerz 4–CZf PeDDez .rbetT beDFzPerD üeGez Detzer 5tTütrIgzG az GrFDL
Dez tzTerzaTtFzakez ?zThlkkgzGDreäherähez agK AFDtTtue SeDFzazi DTBDDTf 
DtzP Pte ,zueDTtTtFzez tz Pte sreDDe ebezKakkD eTüa gm Pte Vokwe igrläIL
GeGazGezR

Aus zwei mach eins
èeDDergzG tDT ztähT tz MtähT! .m 4-R .gGgDT 4–4– IlzPtGTe damePta etL
zez MAarAkaz azf mtT Pem Per HFzierz Detze HFDTez tzzerhakb uFz Pret 
Jahrez gm C- srFiezT rePgiterez ütkk é akDF gm 4‹ 5tkktFzez prazIez 
ArF JahrR vaD tDT Pte GrBDDTe «emakD GeAkazTe :mDTrgITgrtergzGR .gK etL
zer sreDDeIFzKerezif Pte AazPemtebePtzGT Aer dekeKFz DTaTTKazPf Gabez Pte 
betPez ceDähowDKlhrer èFDekkt gzP MähaÖzer etze MähaPezDDähoTigzG ab! 
»0g reähzez tDT mtT Pem QeGKakk vgTiezPer «FgrzaktDTtDäher MTekkez ArF 
JahrR [aTlrktähe .bGozGe üerPez Pabet etze VtkKe Detzf aber eD ütrP mtT MtL
äherhetT IFkkeITtue ?zTkaDDgzGez GebezR( Mtäher tDT agähf PaDD eD üeztGer 
JFgrzaktDTez Gebez ütrPR

vez èeüetD kteKerTe Gketäh Pte erDTe 5aDDzahmef Pte tm Sahmez PteDer :mL
DTrgITgrtergzG gmGeDeTiT ügrPe gzP beretTD Klr etztGeD .gKDehez DFrGTe! 
Pte 0gDammezkeGgzG Per SePaITtFzez uFz »ègzP( gzP »èerzer 0etTgzG(f 
lber Pte èeFbaähTer DähFz DetT kazGem DAeIgkterT haTTezR Qte kazGef DF haTL
Te maz Dtäh GeKraGTf ülrPe Pte d\ crFgA üFhk iüet 5ePtez behakTezf Pte 
iüar Dehr gzTerDähtePktäh DtzPf aber betPe PezDekbez HazTFz bePtezezW

.kD Pte SeAgbktI am 4›R 1ITFber PteDeD JahreD Pte [egtGIetT ezThlkkTef DaGTe 
etz MaTi uFz 5aräF èFDekkt az Pte SePaITtFzez utek lber Pte MTtmmgzGDL
kaGe agD! »ÜberkeGT egäh GgTf Fb thr PteDe SetDe ütrIktäh mtTmaähez üFkkTR( 
5tT azPerez QFrTez! ?D tDT beDDerf Pte èeDähowtGTez IlzPtGez uFz Dtäh agDf 
DTaTT PaDD maz Dte ezTkaDDez mgDDR

,m ceDAroäh mtT »VetPt [eüD( erkogTerz 5aräF èFDekkt gzP .zPreaD 
MähaÖzerf PaDD Pte :mDTrgITgrtergzG mtT DähütertGez ?zTDähetPgzGez 
uerbgzPez tDTf üaD Pte «FgrzaktDTtDähez ,zhakTe beTrt[R »Qtr mlDDez [egeD 
agDArFbterezR Qtr habez zFäh Ietze ezPGlkTtGe .zTüFrTf aber Ikar tDTf PaDD 
ütr gzD ezTDähetPez mlDDezf üaD ütr üetTerKlhrez gzP üaD ütr etzDTekkezR 
Qtr habez KeDTGeDTekkTf PaDD 3– srFiezT gzDereD 1zktzeAgbktIgmD uFz ]–L
 srFiezT gzDerer ,zhakTe herrlhrezR(

cehT eD zaäh Per MTaTtDTtIf IBzzTe akDF Per GrBDDere detk Per «FgrzaktDTtL
Dähez srFPgITtFz üeGKakkezR [gr üekäherW ?zTDähtePez tDT zFäh ztähTDR èFL
Dekkt gzP MähaÖzer beTegerzf PaDD Pte NgaktToT ztähT agK Per MTreäIe bketL
bez üerPe gzP agK Pez MetTez Per IFzierzetGezez 5ePtez èFgkeuarPL gzP 
:zTerhakTgzGDThemez ztähT lberhazPzehmez üerPezR

Qte etz ?ähF agD kozGDT uerGazGezez 0etTez mgTeT tziütDähez azf üaD steL
TrF MgAtzF zaäh Per Überzahme uFz ?PtAreDDe gzP Detzez ?rFbergzGez 
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tz èerz tm HFzierzGeDähowDbertähT erIkorTe! »vamtT uerDgähez ütrf gzTer 
Pem vaäh uFz damePta Pte DTrgITgrekkez OFragDDeTigzGez Klr etze erKFkGL
retähe 0gIgzw ig DähaÖezR( MF GkaziuFkk DTekkTe maz Dtäh 4–CC Pte 0gIgzw 
uFrR

Ein Salär von 1,6 Millionen Franken
QeztGer  GkaziuFkk  DtzP  Pte  uFz  M7zerGtezf  0gDammezkeGgzGez  gzP 
MTekkezDTretähgzGez GeAroGTez .rbetTDbePtzGgzGez tz Pez SePaITtFzezR 
vaD ?tzitGef üaD zaäh üte uFr GkoziezP KgzITtFzterTf tDT Per cekP8gDD az Pte 
HFzierzDAtTief Per iguerkoDDtG PaKlr DFrGTf PaDD üetTerhtz tz «ePem prlhL
«ahr vtutPezPez az Pte pamtkte yFztzö agDGeDählTTeT üerPez gzP Pte OerL
GlTgzG PeD plhrgzGDAerDFzakD DF hFäh bketbTf üte Dte tDTR

steTrF MgAtzF erhokT etz JahreDDakor uFz CfZ 5tkktFzez prazIezR Jahr Klr 
Jahr GtbT Pte ?ThFDLMTtwgzGf Pte Pte :zTerzehmezDKlhrgzG uFz az Per 
Mähüetier èBrDe zFTterTez ptrmez gzTer Pte ZgAe ztmmTf Per cezerakL
uerDammkgzG Pte ?mAKehkgzGf Pte akD »eöieDDtu( etzGeDTgwe OerGlTgzG 
abigkehzez! Mte beTroGT PaD OterKaähe PeDDezf üaD 4C GrBDDezmoDDtG uerL
Gketähbaref ebezKakkD az Per Mähüetier èBrDe zFTterTe :zTerzehmez tm 
MähztTT iahkezR :zP üaD KlhrT damePta PaKlr akD èeGrlzPgzG azW »ver sroL
DtPezT gzP OerkeGer etzeD sreDDeIFzierzD mgDD GrBDDTmBGktähe :zabhozL
GtGIetT uFz AFktTtDähez gzP ütrTDähawktähez 1rGaztDaTtFzez beüetDezR vte 
OerGlTgzG tDT Per carazT Klr PteDe :zabhozGtGIetTR(

?bezDF reGekmoDDtG mFzterTe ?ThFDf PaDD steTrF MgAtzF akD 5tTGkteP tm 
IFzierzetGezez OerGlTgzGDagDDähgDDf Pem agDDer thm zFäh iüet üetTere 
serDFzez UPargzTer etz 5tTGkteP Detzer pamtkteE azGehBrezf Detz Makor kazGe 
0etT DekbDT KeDTkeGTeR 4–4– iFG er Dtäh DähkteDDktäh agD Pem .gDDähgDD igL
rläIR

.gäh Pte nöez gzP uartabkez èeilGe PeD y?1 üerPez reGekmoDDtG akD lberL
hBhT etzGeDTgwR 4–C› üarez Dte kagT ?ThFDLMTtwgzG KaDT PFAAekT DF hFäh üte 
PaDf üaD uerGketähbare :zTerzehmezDäheKD beIFmmezR 4–C‹ é tz «ezem 
Jahr ügrPe tm yaDtzF Pe 5FzTbezFz PaD MAarArFGramm uerIlzPeTf PaD 
ig GrauterezPez ?tzDähztTTez tz Pez SePaITtFzez KlhrTe é iahkTe damePta 
Detzem PamaktGez y?1 yhrtDTFAh dFztzt 4f3› 5tkktFzez prazIezf PauFz 
CfZ 5tkktFzez tz pFrm uFz èFztR

[gr Pte vtutPezPez6gFTe ütrP uFz ?ThFD ztähT akD gzuerhokTztDmoDDtG etzL
GeDTgw! damePta DählTTeT rgzP etz vrtTTek Detzer ceützze agD gzP beüeGT 
Dtäh PamtT tm 5tTTekKekP PeD 4C :zTerzehmez gmKaDDezPez sFFkDf Per akD 
OerGketähDGrBDDe Klr Pez HFzierz herazGeiFGez ütrPR vezzFäh IaDDterez 
Pte pamtkte yFztzö gzP Pte 5tzPerhetTDaITtFzortzzez «ePeD Jahr tmmerhtz 
iütDähez ‹j gzP Z– 5tkktFzez prazIezf üohrezP Pez SePaITtFzez tmmer 
zege 1AKer abuerkazGT üerPezR

Ein Wettlauf gegen die Zeit
steTrF MgAtzF mgDD tz Per daT Per »IakTe .zak7TtIer( Detzf akD Pez VazDLseL
Ter SFhzerf Per ehemaktGe sroDtPezT Per DTarI tz Per 5ePtezbrazähe ezGaL
GterTez 5arIeTtzGnrma sgbktGrFgAef thz äharaITertDterTeR 5arI vtTTktf Per 
ehemaktGe yheKrePaITFr Per »ptzazi gzP QtrTDähaw(f brtzGT Pte crgzPL
hakTgzG DF agK Pez sgzIT! »OFz Pem 5FmezT azf akD Dte beDähkFDDez haTTezf 
PaDD Pte Maähe mtT Pez 5ePtez etz agDDtähTDkFDeD :zTerKazGez üarf AgmAL
Tez Dte zgr zFäh PaD Gazie cekP agD threz dtTekz heragDf üte Pte 5tkäh etzer 
Hghf gm Pte QetTerezTütäIkgzG Per lbrtGez HFzierzTetke ig KlTTerzR vteDe 
MTraTeGte tDT PgrähagD azGebraähTf üezz etze èrazähe DTrgITgrekk GgT KgzIL
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TtFzterTR .ber tz Per 5ePtezbrazähef Perez 5FPekk bePrFhT tDTf Iazz PteDe 
SeähzgzG agK vager ztähT agKGehezR(

,m crgzPe tDT damePta ig etzem QeTTkagK GeGez Pte 0etT azGeTreTez! ver 
HFzierz DähBAw Pte ceützze agD Detzez sreDDeTtTekz abf DFkazGe eD GehTf 
gm Dtäh mBGktähDT Dähzekk ig PtuerDtniterezR 0g PteDem 0üeäI Iagw er Klr 
TegreD cekP ?LyFmmeräeLptrmez agKf Pte etze GkFrretähe 0gIgzw uerDAreL
ähezR

vteDe MTraTeGte tDT gzgmIehrbarf Dte üetDT zgr tz etze etzitGe StähTgzGR 
vaD hetDDT! .gäh üezz Pte ceDamTmarGe PeD HFzierzD Dtäh tz Pez uerL
GazGezez iehz Jahrez iütDähez C3 gzP 4- srFiezT beüeGTef ütrP eD ztähT 
mBGktäh Detzf mtT etzer btDkazG GeützzbrtzGezPez MAarTe üte Pez 1zktzeL
IketzazietGez Pte tm MtzI8gG benzPktähe sreDDe ig DgbuezTtFzterezR :zP 
PaKlr haT Per HFzierz Pazz üFmBGktäh Detze OerkeGerDeeke uerIagwR

In einer früheren Version haben wir Louis de Funès als Regisseur der Kinokomödie «La folie 
des grandeurs» bezeichnet. Das ist falsch, er ist nur der Hauptdarsteller.
Ausserdem haben wir geschrieben, Artur Vogel sei bis 2015 «Bund»-Chefredaktor gewesen. 
Richtig ist: Er war bis Ende 2014 im Amt. Wir entschuldigen uns für die Fehler. 
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