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Was jetzt anders

werden konnte - wenn
wir wollen

Nicht alles muss wieder so werden, wie es war. Sechs Ideen fiir
die Zeit nach dem Corona-Lockdown.

Von Ivo Nicholas Scherrer, 01.05.2020

Der Corona-Lockdown neigt sich dem Ende zu. Das Leben kommt Schritt
fiir Schritt wieder in Schwung. Die Wirtschaft nimmt langsam wieder Fahrt
auf.

Zeit, aufzuatmen.
Zeit, nachzudenken.

Hinter uns liegen emotional aufreibende Wochen. Die Epidemie hat Op-
fer gefordert, ihre Bewiltigung hat Existenzen gefdahrdet. Doch nicht alles
am Lockdown war schlecht - manches war sogar besser. Wir haben kleine-
re Distanzen zuriickgelegt und weniger Geld fiir unnétige Dinge ausgege-
ben. Wir sind uns im Lokalen nihergekommen und haben soziale Berufe zu
schitzen gelernt. Die Luft ist sauberer geworden und die Strassen sicherer.

Konnen wir etwas davon beibehalten? Kénnen wir die Zukunft anders ge-
stalten als die Vergangenheit? Konnen wir die Krise als Chance nutzen?

Sechs Ideen fiir die Zeit nach dem Lockdown.

1. Wir konnen weniger pendeln

Was uns der Lockdown gezeigt hat: Jede Stunde unserer Freizeit, die wir
nicht mehr in vollen Ziigen oder im Auto verbraten, ist Gold wert.

Im Schnitt verbringen wir Schweizerinnen 60 Minuten pro Tag auf dem
Weg zur Arbeit. Uber 600’000 Erwerbstitige pendeln sogar 90 Minuten und
mehr. Seit dem Lockdown sind es deutlich weniger geworden. Die Zeit, die
wir statt fiir den Arbeitsweg unserer Erholung oder unseren Liebsten wid-
men konnen, ist fiir viele von uns gewonnene Lebensqualitit.

Und nicht nur das: Trotz aller Tiicken des digitalen Arbeitens auf Distanz
wissen wir nun, dass wir viele Dinge genauso gut von zu Hause aus erle-
digen konnen. Wir wissen, dass nicht jedes Meeting physisch stattfinden
muss, besonders dann nicht, wenn dafiir lange Anfahrtswege notwendig
sind, und dass wir gewisse Dinge sogar produktiver erledigen, wenn wir
nicht im Biiro sind.

Wie wir das Positive beibehalten: Unternehmen sollten nach der Coro-
na-Epidemie nicht einfach zuriick zum alten Prisenzsystem. Sondern wei-
terhin moglichst vielen Angestellten die Option auf Homeoffice anbieten.
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Einen Tag pro Woche von zu Hause aus zu arbeiten, konnte fiir Biiro-
arbeiten zur Norm werden, unabhingig davon, ob dies in einer Branche zu-
vor Usus war oder nicht.

Auch die SBB konnten mithelfen, den Wandel zu unterstiitzen. Sie kénn-
ten zum Beispiel ein vergilinstigtes Homeoffice-GA anbieten, das an nur drei
oder vier Arbeitstagen pro Woche giiltig wire. Die Politik konnte ihrerseits
Unternehmen, die Homeoffice anbieten, und Arbeitnehmende, die sich ein
Homeoffice einrichten, steuerlich entlasten.

Fiir die Verkehrsberuhigung der Innenstidte wiirde sich ein Roadpricing
in Verbindung mit einem gezielten Ausbau des OV anbieten. Mailand nutzt
jetzt {ibrigens die Gunst der Stunde: Im Sommer werden dort die Trottoirs
verbreitert, und manche Strassen werden in Velowege umgewandelt. Das
konnten wir ebenfalls tun. In vielen Schweizer Stadten ist die Qualitit der
Velowege ungeniigend.

2. Wir konnen bewusster konsumieren

Was uns der Lockdown gezeigt hat: Nicht dauernd neue Kleider kaufen,
nicht jedes Weekend nach Berlin fliegen - das schont Portemonnaie und
Umwelt.

Wihrend der Krise haben wir weniger Material als iiblich um den Globus
gekarrt: weniger Kleidungsstiicke, weniger elektronische Gerite, weniger
Mobel - kurz, weniger Gegenstéinde, von denen wir geglaubt haben, sie un-
bedingt besitzen zu miissen, die wir aber nach kurzer Gebrauchsdauer doch
oft in unseren Schrinken und Kellern haben verstauben lassen. Zudem -
und das diirfte noch eine Weile so bleiben - sind wir selbst weniger durch
die Gegend gegondelt. Der Shoppingtrip nach Dubai, die Ferien auf den
Malediven, die Mittelmeerkreuzfahrt: Auf all das haben wir zuletzt verzich-
tet.

Logisch: Wir werden uns nach der Epidemie wieder mehr bewegen und
mehr konsumieren. Doch die Krise hat gezeigt: Wir konnen dies auch be-
wusster tun, weniger verschwenderisch. Damit schiitzen wir nicht nur das
Klima - gemiss Schitzungen werden dieses Jahr die weltweiten CO2-Emis-
sionen um rund 5 Prozent zuriickgehen -, sondern werden auch zufriede-
ner.

Wie wir das Positive beibehalten: Konsum beginnt beim Individuum. Wir
alle kdnnen uns kiinftig fragen, wenn wir einen Gegenstand aus dem Regal
nehmen: Brauche ich das wirklich? Und wenn ja: Stimmt die Qualitit? Halt
die Ware iiber einen langeren Zeitraum, oder muss ich sie bald wegwerfen?

Auch die Politik kann bewussteren Konsum férdern. Zum Beispiel durch
eine konsequente Besteuerung von Treibhausgasemissionen: Der Bund
konnte die CO2-Abgabe von Brennstoffen auf Treibstoffe ausweiten und
auch energieintensive Giiter wie Stahl, Zement, Elektronik oder Plastik
miteinschliessen (die Einnahmen konnten vollstindig an die Bevolkerung
riickverteilt werden). So wiirde umweltfreundlicher produziert, und die
Klimakosten des Transports wiirden sich in den Giiterpreisen spiegeln. Da-
mit der hiesigen Wirtschaft keine Nachteile erwiichsen, konnte die CO-
2-Steuer auch auf Importe erhoben werden - in Form eines sogenannten
«Border Tax Adjustment», wie es die EU in ihrem «Green Deal» vorsieht.

Fassen Bund und Kantone nach der Krise Konjunkturprogramme ins Auge,
sollten sie auf nachhaltige und moderne Infrastrukturen setzen: auf den
Ausbau des 5G-Netzes oder auf ein flichendeckendes Netz von Elektro-
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tankstellen, um endlich den Strassenverkehr zu elektrisieren. Giiter, die in
einer klimafreundlichen Zukunft keinen Platz mehr haben - wie etwa Ben-
zinfahrzeuge -, sind im 21. Jahrhundert dagegen nicht mehr forderwiirdig.

3. Wir konnen die Digitalisierung vorantreiben

Was uns der Lockdown gezeigt hat: Die Corona-Epidemie hat fiir einen
kleinen Digitalisierungsschub gesorgt. Wir konnen Informatik - wenn es
sein muss.

Wiéhrend des Lockdown sind wir virtuell erstaunlich gut iiber die Runden
gekommen. Pl6tzlich waren Dinge moglich, die zuvor undenkbar schienen:
Familienfeiern sind online gestiegen, Schulen haben den Unterricht digita-
lisiert, Arbeitsmeetings fanden via Videochat statt. Neuerdings sind sogar
Gerichtsverhandlungen per Videokonferenz zugelassen.

Gerade der Ausnahmezustand zeigt: Eine robuste digitale Infrastruktur
ist heute kein Luxusgut mehr, sondern eine Notwendigkeit. Als Staat, als
Wirtschaft, als Gesellschaft und als Individuen sind wir darauf angewiesen.

Wie wir das Positive beibehalten: Um nachhaltige digitale Infrastrukturen
aufzubauen, sollten wir weiter investieren. Ziel der Verwaltung muss sein,
dass wir als Biirger simtliche wichtigen Geschifte digital erledigen konnen.
Wir sollten auch erwarten, dass die Parlamente in der nachsten Krise sofort
auf digitalen Betrieb umsatteln konnen.

Doch nicht nur der 6ffentliche Sektor braucht Nachhilfe in Digitalisie-
rung. Wir alle sollten unsere Kenntnisse aktuell halten. Es reicht nicht,
wenn digitale Themen in die Lehrpline der Volksschule aufgenommen
werden. Echte digitale Miindigkeit erreichen wir erst, wenn wir verstehen,
wie die Digitalisierung Beziehungen verindert und Hierarchien auf den
Kopf stellt. Die Politik kénnte das Verstandnis dafiir fordern, indem sie
Weiterbildungsgutscheine fiir die oft teuren Bildungsangebote ausgibe.

Zunehmend wichtiger wird auch die Datensicherheit. Sie kénnte durch 6f-
fentlich-rechtliche Datentreuhinder unterstiitzt werden, die explizit mit
der Verwahrung personlicher Daten beauftragt sind. Die Politik konnte zu-
dem sicherstellen, dass zumindest die 6ffentliche Hand ausschliesslich Ap-
plikationen verwendet, die aus Datenschutzperspektive einwandfrei sind.

4. Wir konnen nachbarschaftliche Nihe pflegen

Was uns der Lockdown gezeigt hat: In der Krise bliiht die Zivilgesellschaft
auf. In Mehrfamilienhdusern und in Quartieren entsteht Nihe. Und die tut
gut.

In der Corona-Krise ist unser soziales Kapital — der Stoff, der Gesell-
schaften zusammenschweisst — gewachsen. Neue Formen der Solidaritét
sind entstanden. Zum Beispiel sind unzihlige nachbarschaftliche Aktio-
nen aus dem Boden gesprossen. Allein in den Gruppen unter dem Dach von
hilf-jetzt.ch sind 250’000 Menschen organisiert. Sie kaufen fiir Altere ein,
kiimmern sich um Nachbarn, denen Vereinsamung droht, oder organisie-
ren die Kinderbetreuung fiir Menschen, die weiterhin arbeiten miissen.

An Hackathons wie «Versus Virus» tiifteln Menschen in ihrer Freizeit tage-
und nichtelang an Losungen, die uns bei der Bewéltigung der Krise helfen
konnten. Sie denken etwa dariiber nach, wie kleine Liden Onlinedienste
anbieten oder wie sich Spitiler untereinander besser koordinieren konn-
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ten. Und nicht zuletzt haben wir uns alle eingeschrinkt, um die Verbrei-
tung des Virus zu stoppen und das Gesundheitssystem vor dem Kollaps zu
bewahren.

Wie wir das Positive beibehalten: Was fiir die Zivilgesellschaft gilt, gilt
auch fiir die Demokratie - sie ist nur so stark wie unser Engagement.

Engagieren wir uns also weiterhin: in der Nachbarschaftshilfe, im Ver-
ein, im Fussballclub, in der Politik. Die Schweizer Demokratie baut auf
die Miliztradition. Um sie zu stirken, muss ehrenamtliche Arbeit wie-
der stirker gewiirdigt werden. In manchen Firmen erfordert dies einen
Kulturwandel: Sie sollten soziales Engagement bei einer Bewerbung nicht
als Hindernis ansehen, sondern als Pluspunkt. Arbeitgebern konnte im
Obligationenrecht zudem vorgeschrieben werden, dass sie Angestellten
zwingend einige Tage pro Jahr fiir soziale Engagements frei geben miissen.
So wire es weniger von ihrem Goodwill abhingig, ob jemand etwa in der
Schulpflege mithelfen kann.

Die Politik kann ihrerseits Zeichen setzen, um den Wert von ehren-
amtlichem Engagement hervorzuheben. Zum Beispiel, indem sie den Zivil-
dienst endlich dem Militdrdienst gleichstellt — und ihn damit nicht zur
Ausweichlosung fiir junge Méinner mit Gewissenskonflikten herabwiirdigt,
sondern ihn als Dienst an der Gesellschaft aufwertet. Die Politik kann so
klar signalisieren, dass der Dienst im Altersheim dem Dienst an der Waffe
in nichts nachsteht.

5. Wir konnen soziale und kulturelle Berufe
wertschitzen

Was uns der Lockdown gezeigt hat: Pflegerinnen und Kinderbetreuer sind
eminent wichtig - sie sind systemrelevant. Doch die 6konomische Wert-
schitzung ihrer Arbeit steht nicht im Verhiltnis dazu.

Das Gesundheitspersonal wird in der Schweiz zwar vergleichsweise an-
stindigbezahlt. Doch die Arbeit in Spitilern und Heimen ist kdrperlich und
psychisch herausfordernd, muss oft unter Zeitdruck und in Nachtschichten
erledigt werden und ist mit geringem Autonomiegrad verbunden. Viele in
der Branche sind zudem als Selbststindige titig, ohne Anspruch auf Kurz-
arbeit.

Auch die Bedeutung kiinstlerischer Berufe ist uns wieder vor Augen gefiihrt
worden: Wer hitte den Lockdown ohne Musik, Biicher, Filme tiberstanden?
Die Arbeit von Kiinstlerinnen zu finanzieren, mag vor der Corona-Epidemie
als Luxus erschienen sein. Jetzt wissen wir mehr als zuvor: Ohne Kunst und
Kultur verlieren wir die Orientierung, konnen wir nicht iiberleben.

Wie wir das Positive beibehalten: Fiir Pflegepersonal Beifall zu klatschen,
ist nett, aber nicht genug. Es braucht héhere L.6hne und vor allem bessere
Ausbildungsbedingungen fiir soziale Berufe. Als Steuerzahlerinnen sollten
wir bereit sein, dafiir mehr Geld auszugeben. Nicht zuletzt wiirden Berufe
im Gesundheitswesen dann auch fiir Einheimische wieder attraktiver.

Rund 360’000 Personen sind in der Schweiz als Einzelfirma organisiert und
arbeiten auf eigene Rechnung - dazu gehoren nicht nur Physiotherapeuten,
sondern auch Taxifahrerinnen, Grafiker oder Anwiltinnen. Es hat langer
als einen Monat gedauert, bis sich der Bundesrat dazu durchringen konn-
te, auch dann Erwerbsausfallentschiddigungen zu gewéhren, wenn Selbst-
stindige nicht unmittelbar von der Krise betroffen sind. Fiir die Zukunft
scheint es legitim, diese Personen in die gewohnliche Arbeitslosenkasse
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aufzunehmen. So hitten sie auch in der nédchsten Krise die Moglichkeit auf
Kurzarbeit. Kiinstlerinnen, die mit ihrer selbststindigen Tétigkeit ein re-
gelmissiges Einkommen nachweisen konnen, sollte diese Tiir ebenfalls of-
fen stehen.

6. Wir konnen uns fiir die nichste Krise wappnen

Was uns der Lockdown gezeigt hat: Linder mit vorausschauender Pla-
nung und intakten Sicherheitsnetzen iiberstehen Krisen besser als andere
Lander.

Der Bund hat zu Beginn der Epidemie rasch gehandelt. Innert Kiirze konn-
ten Firmen einen staatlich verbiirgten Kredit aufnehmen. Zudem konnten
arbeitgeberidhnliche Angestellte (etwa Gesellschafter in einer GmbH) neu
von Kurzarbeit profitieren. Anders als in den USA, wo Millionen Menschen
ihren Job verloren haben - und damit nicht nur ihr Einkommen, sondern
auch ihre Krankenversicherung -, bleibt die wirtschaftliche Not bei uns
uiberschaubar.

Unabhingig davon, wie die Schweiz auf die Krise reagiert, droht eine glo-
bale Rezession. Firmen auf der ganzen Welt haben die Produktion gedros-
selt oder eingestellt. Viele Staaten haben leere Kassen und kénnen ihre
Wirtschaft weniger gut stiitzen. Dies wird sich auch bei exportorientierten
Schweizer Unternehmen bemerkbar machen. Die Allgemeinheit wird ge-
wisse Firmen, etwa Fluggesellschaften oder spiter moglicherweise auch
Banken, retten miissen. Dies sollte allerdings nicht ohne gewisse Bedin-
gungen geschehen.

Wie wir das Positive beibehalten: Spricht der Staat Rettungsgelder, so
sollte er sicherstellen, dass diese nicht fiir Dividendenausschiittungen oder
Aktienriickkdufe verwendet werden. Sondern produktiv: fiir Forschung,
Investitionen in Kapitalgiiter oder Mitarbeiterweiterbildungen. Bail-outs
in klimarelevanten Branchen wie dem Flugverkehr sollten an firmen-
spezifische Klimaziele gekniipft werden, wie es etwa die Gsterreichische

Regierung erwigt (in der Schweiz wurde diese Chance leider verpasst).

Doch ist nicht nur der Staat gefragt, sich fiir die nichsten Krisen zu wapp-
nen. Auch Unternehmen sind dazu aufgerufen. Es ist an der Zeit, Liefer-
ketten zu diversifizieren — wer als Produktionsfirma auf einen einzigen Lie-
feranten aus China setzt, macht etwas falsch. Auch Selbststindige sollten
sich so aufstellen, dass sie im Notfall einen Monat ohne Umsatz auskom-
men. Mit mehr Puffer im System werden die Kosten zwar steigen, die Pro-
dukte teurer. Doch die volkswirtschaftliche Absicherung sollte es uns wert
sein.
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