«Ein solidarischer
Dividendenverzicht der
gesamten Branche
hitte geholfen»

Verleger Peter Wanner rechnet bei seiner CH Media mit einem
Corona-bedingten Verlust von mindestens 50 Millionen Fran-
ken. Er hofft auf staatliche Hilfe und kritisiert die Konkurrenz
fiir das Beharren auf Gewinnausschiittungen.

Ein Interview von Dennis Biihler, 29.04.2020
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76 Jahre alt, aber ans Aufhdren denkt Verleger Peter Wanner nicht. Warum auch, wenn noch
altere Herren das Amt des US-Prasidenten anstreben? Michele Limina/Lunax

Er gehort zu den wirtschaftlichen Verlierern der Corona-Krise: Obwohl sei-
ne Fernsehsender mehr geschaut und seine Onlineportale mehr geklickt
werden denn je, machen Peter Wanner die in kiirzester Zeit erodierten
Werbeerl6se zu schaffen. Fiirchtet er gar um sein Lebenswerk, das er vor
zweieinhalb Jahren mit der Griindung von CH Media gekront hat?

Im Gesprich erzahlt der Verleger nicht nur von seinen Noten wihrend der
Corona-Krise. Er schimpft auch tiber die SRG, tadelt Verlegerprisident Pie-
tro Supino und erklirt, warum er die Leserschaft umerziehen will. Weil
Wanner mit seinen 76 Jahren altersbedingt zur Corona-Risikogruppe ge-
hort, haben wir das Interview telefonisch gefiihrt.

Herr Wanner, wie viel Geld hat Sie das Coronavirus bis jetzt gekostet?
Mehr als 10 Millionen Franken. Wie hoch die Summe am Ende sein wird,
kann man noch nicht voraussagen.
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Thr Konzern erzielte bis anhin knapp die Hélfte seiner Erl6se im Werbe-
markt. Im Krisenfall wird das zum Problem, streichen viele Unter-
nehmen doch als Erstes ihre Werbebudgets zusammen.

Leider trifft das zu. Seit Mitte Mirz sind die Werbeeinnahmen bei unseren
Zeitungen, Radio- und Fernsehstationen massiv eingebrochen. Keine si-
gnifikanten Verluste hinnehmen mussten einzig unsere Onlineportale. Sie
profitieren wihrend der Pandemie von der erh6hten Aufmerksamkeit des
Publikums, weshalb sie fiir Werbetreibende besonders attraktiv sind.

Haben Sie fiir sich eine Hochrechnung erstellt, wie hoch der Schaden
der Pandemie ausfallen konnte?

Ich habe es versucht, aber es gibt zu viele Unbekannte. Alles hangt davon
ab, wie lange die Wirtschaft brauchen wird, um nach dem Lockdown wie-
der auf Touren zu kommen - und ob es gelingen wird, eine zweite Welle
an Infektionen zu verhindern. So oder so rechne ich mit einem Corona-be-
dingten Erlosriickgang von mindestens 50 Millionen Franken.

Wire CH Media in diesem Fall in der Existenz gefihrdet?

Wenn die Situation zwolf Monate so weiterginge - ja, dann ginge es ans
«Libige». Es wire enorm schwierig und eine Herkulesaufgabe, auch nur die
Hilfte der entgangenen Erlose einzusparen. Um iiberleben zu konnen, wire
das aber unabdingbar. Erste Massnahmen sind ergriffen worden. Je nach
Verlauf der Pandemie miissen wir aber noch radikaler sparen.

Am 1. April hat Thr Verlag Kurzarbeit eingefiihrt. Gleichzeitig ga-
ben Sie bekannt, die Produkte und Dienstleistungen in simtlichen
Unternehmensbereichen auf ihr Sparpotenzial zu iiberpriifen und an-
zupassen. Planen Sie den Kahlschlag?

Nein. Kurzarbeit ist ja genau dafiir gedacht, Entlassungen zu vermeiden.

Noch nicht?

Nicht wihrend der Corona-Krise. Das Instrument der Kurzarbeit hilft uns,
das Schlimmste zu iiberstehen: Der Staat iibernimmt wihrend einer ge-
wissen Zeit 80 Prozent des Lohnausfalls jener Angestellten, die wegen der
Krise wenig zu arbeiten haben - denken Sie an einen Redaktor im Lokal-
sport oder an eine Anzeigenverkiuferin. Weil wir die Differenz ausgleichen,
miissen die betroffenen Mitarbeiter keine Lohneinbusse hinnehmen. So-
bald die Krise iiberstanden ist, werden sie wieder gebraucht.

Benutzen Sie ausser Kurzarbeit weitere Instrumente? Haben Sie
beispielsweise einen Corona-Notkredit zu Sonderkonditionen aufge-
nommen?

Nein. Aber das priifen wir. Als Sofortmassnahme haben wir im ganzen Kon-
zern die Sparbremse aktiviert. Die Marketingausgaben sind auf ein Mini-
mum reduziert, zudem gilt ein Einstellungs- und Investitionsstopp.

Die Corona-Krise trifft Sie wihrend eines laufenden Sparprogramms:
Zum operativen Start von CH Media kiindigten Sie Ende 2018 an, inner-
halb von zwei Jahren 200 Vollzeitstellen abbauen und die Kosten um
rund 10 Prozent respektive 45 Millionen Franken senken zu wollen. Sind
Sie damit auf Kurs?

Ja, dieses Integrationsprogramm steht kurz vor dem erfolgreichen Ab-
schluss. Nach einem ordentlichen Geschiftsjahr 2019 waren wir deshalb
guter Dinge, 2020 richtig durchzustarten. Das Coronavirus hat diese Hoff-
nung leider zunichtegemacht.

In der Krise rufen Ihre Verlegerkollegen und Sie nun lauter denn je nach
dem Staat. Wieso?
Weil ohne staatliche Soforthilfe etliche Zeitungen, Radio- und Fernseh-
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stationen in ihrer Existenz bedroht sind. Und das ausgerechnet in einer
Zeit, in der verlissliche Informationen wichtiger sind denn je und die pri-
vaten Medien Tag fiir Tag beweisen, dass sie genauso wie die SRG hochwer-
tigen Service public bieten konnen.

Medienministerin Simonetta Sommaruga wollte die privaten Medien
kurzfristig mit 78 Millionen Franken unterstiitzen, der Bundesrat ent-
schied sich dagegen. Laut der WOZ nicht zuletzt wegen der Dividenden-
ausschiittung, auf der mit der TX Group und der NZZ zwei der vier gros-
sen Schweizer Verlage beharrten. Haben deren Chefs Pietro Supino und
Etienne Jornod der Branche einen Birendienst erwiesen?

Ich bin tiberzeugt, ein solidarischer Dividendenverzicht hitte in dieser
schwierigen Situation der gesamten Branche geholfen. Dass der Bundesrat
Dividendenausschiittungen in dieser Zeit nicht gerne sieht, kann ich teil-
weise nachvollziehen - es soll und darf keinesfalls der Eindruck entstehen,
Steuergeld konnte in die Taschen der Aktionire wandern.

Pietro Supino ist nicht nur TX-Chef, sondern auch Prisident des
Verlegerverbandes. Fiihlen Sie sich in diesem Verband noch wohl?

Es ist normal, dass es in einem Verband Differenzen und Meinungs-
verschiedenheiten gibt. Wir haben grosse, mittlere und kleine Verlage. Und
da fallt es manchmal schwer, sich auf eine gemeinsame Linie zu verstindi-
gen. Meistens gelingt es.

Kein Wunder: Die TX Group macht ihr Geld nicht mehr mit Journalis-
mus, sondern mit Marktplitzen. Ringier setzt auf Unterhaltung und On-
line-TV, die NZZ auf Konferenzen und eine Expansion nach Deutsch-
land. Vertreten sein wollen aber auch kleinere und mittlere regionale
Verlage wie die «Freiburger Nachrichten» oder der Walliser Mengis Ver-
lag, die um ihre Existenz fiirchten.

Die Interessen divergieren teilweise, das stimmt. Pietro Supino vertritt zwar
die Interessen von TX Group. In der Vergangenheit gelang es ihm aber im-
mer wieder, eine gemeinsame Philosophie zu entwickeln. Dazu braucht es
Kompromissbereitschaft. Bei der Ausarbeitung des Verbandsvorschlags fiir
einen Ausbau der indirekten Presseférderung konnten wir uns alle auf eine
Losung einigen.

Supinos Vorginger war der Somedia-Verleger Hanspeter Lebrument,
ein Vertreter eines mittelgrossen Konzerns. War es ein Fehler, vor bald
vier Jahren den Branchenprimus zum Prisidenten zu wihlen?

Das wiirde ich nicht sagen. Schliesslich kam es auch unter Hanspeter Le-
brument immer wieder zu Spannungen - Ringier etwa trat 2015 aus dem
Verband aus und kehrte erst Anfang 2020 zuriick. Aber auch Lebrument
hat den Verband stets auf Linie gebracht.

Im Herbst kommt es im Verlegerverband zur Gesamterneuerungswahl.
Erwigen Sie, Pietro Supino herauszufordern?
Nein, ich fiihle mich in meiner Funktion als Vizeprisident durchaus wohl.

Wir haben nun viel iiber die Corona-bedingte Notlage gesprochen. Die
Griinde fiir die grundsitzlich missliche Situation der Schweizer Medien
aber liegen viel weiter zuriick. Einverstanden?

Seit Jahren beschiftigen uns die Digitalisierung und der damit verbundene
Strukturwandel. Inzwischen sind wir bei CH Media zur Erkenntnis gelangt,
dass wir unsere Redaktionen stéirker mit digitalen Abonnenten finanzieren
wollen.

Was hat zum Meinungsumschwung gefiihrt?
Personlich favorisiere ich ein System mit einer Bezahlschranke fiir
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Zeitungsportale schon lange, weil nur das klar signalisiert, dass Journalis-
mus einen Wert hat. Vor zwei Jahren war dann endgiiltig klar: Ohne Paywall
geht es bei den regionalen Portalen - anders als bei nationalen Portalen
wie «Watson» - nicht. Die seither entstandene Verzdgerung ist dem Joint
Venture geschuldet: Wir wollten eine Losung, die fiir alle CH-Media-Portale
funktioniert. Bis alle Systeme migriert sind, braucht es Zeit.

Sie vertrauten zu lange dem Management statt Ihrer Intuition?

Es war halt wie in vielen anderen Verlagen ein Glaubensstreit. Die jiingsten
Erfahrungen stimmen mich jedoch zuversichtlich: Die Bereitschaft der Le-
serinnen und Leser, fiir Onlinejournalismus zu bezahlen, steigt.

Na ja. Gemiss dem «Digital News Report 2019» des Reuters Institute
zahlen bloss 11 Prozent der in der Schweiz lebenden Menschen regel-
miissig fiir Onlinejournalismus - ein im internationalen Vergleich tiefer
Wert.

Dieser Report datiert aber noch vor der Krise. Corona wird einen massiven
Digitalisierungsschub bringen. Das steht fiir mich ausser Frage. Aber na-
tiirlich haben alle Verlage wihrend Jahrzehnten die Leute daran gewohnt,
Onlinejournalismus gratis zu konsumieren. Nun miissen wir sie umerzie-
hen. Gut moglich, dass das noch ein paar Jahre dauern wird.

Sie sagen es: Den Schaden angerichtet haben die Verleger vor 20, 30-
Jahren, als sie damit begannen, journalistische Inhalte in kostenlosen
Pendlerzeitungen und im Internet zu verschenken.

Ja, das war ein Fehler. Nur: Diesen Fehler haben alle gemacht, weltweit.

Das macht es nicht besser.

Aber nachvollziehbar. Es war lange nicht klar, ob sich Onlinejournalismus
nicht doch iiber Werbung finanzieren lisst. Google und Facebook haben
dann der Branche einen Strich durch die Rechnung gemacht. Das konnte
man so nicht voraussehen. Eines allerdings sollte man im Riickblick nicht
ausblenden: Es wire ganz schon heikel gewesen, die kostenlose Online-
verbreitung journalistischer Inhalte zu verhindern. Dazu hitte es kartell-
missige Absprachen aller Schweizer Verlage gebraucht.

CVP-Prisident Gerhard Pfister kritisierte kiirzlich: «Die Gewinne priva-
tisierte man jahrzehntelang, mogliche Verluste will man jetzt sozialisie-
ren.» Er hat recht: Es kann nicht staatliche Aufgabe sein, dafiir aufzu-
kommen, dass die Verleger Innovationen verschlafen haben.

Wir haben doch keine Innovationen verschlafen! Man kann uns hochstens
vorwerfen, dass wir nicht so genial waren wie Larry Page, Mark Zuckerberg
und Jeff Bezos. Okay, mit diesem Vorwurf kann ich leben ...

Dann liegt Gerhard Pfister falsch?

Gewiss, es gab eine Phase, als die Branche florierte und einige Grossverlage
goldene Zeiten erlebten. Aber das ist lange her. Nun geht es ums Uberle-
ben. Die Schweizer Armee lassen wir uns jahrlich mehr als fiinf, die Land-
wirtschaft fast vier Milliarden Franken kosten. Gute Medien — immerhin
systemrelevant und fiir manche die «vierte Gewalt» im Staat - sind viel, viel
giinstiger zu haben. Neben der SRG, die derzeit 1,2 und ab 2021 gar 1,25 Mil-
liarden an Gebiihren verschlingt, fliessen bis anhin 111 Millionen Franken
pro Jahr an die privaten Medien: 81 Millionen an die lokalen Radio- und
Fernsehstationen, 30 Millionen in die Postzustellung der Regional- und
Lokalpresse. Das ist im Vergleich schon sehr wenig. Das sind «Brosmeli».
Von einer «Sozialisierung der Verluste» kann man da nicht reden.

Seit der Jahrtausendwende hat die Schweizer Presse mehr als zwei Drit-
tel ihrer Werbeeinnahmen verloren. Das Geld wandert vor allem an glo-
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bale Player wie Google und Facebook. Was wollen Sie dagegen unter-
nehmen?

Auf europiischer Ebene wird seit langem dariiber diskutiert, wie man
Google und Facebook besteuern konnte. Wenn die européische Losung
kommt, sollten wir auch in der Schweiz mitmachen. Wichtig ist, dass die
so erzielten Einnahmen nicht in den allgemeinen Bundeshaushalt flies-
sen, sondern direkt den Medien zugutekommen. Schliesslich verdienen ja
Google und Facebook an der Weiterverbreitung fremder Artikel und Bei-
trige - ein geniales, aber raubdhnliches Geschiftsmodell.

Der Bundesrat wird demnichst seine Vorschlige zur Teilrevision des
Radio- und Fernsehgesetzes und des Postgesetzes vorschlagen, mit de-
nen er die Férderung der Medien ausbauen will. Was erhoffen Sie sich
davon?

Ich erhoffe mir, dass CH Media stirker von der indirekten Presseférderung
profitieren kann. So sollte beispielsweise nicht mehr bloss die Post-, son-
dern auch die Frithzustellung subventioniert werden. Geschieht das nicht,
wiren wir gezwungen, wegen der rasant sinkenden Werbeerl6se immer
mehr Kosten auf die Abonnenten abzuwélzen, was gar nicht gut ankdme.

Sie wollen die Preise fiir die Printabonnemente weiter erh6hen? Zeitun-
gen sind in den vergangenen Jahren doch bereits deutlich teurer gewor-
den.

Wir wollen das nicht, werden ohne einen Ausbau der indirekten Presse-
forderung aber wohl nicht darum herumkommen.

Sie drohen.

Nein, ich zeige bloss die Konsequenzen auf, aber auch die Vorteile, die ein
Ausbau der indirekten Férderung mit sich brichte. Nach wie vor will ein
Grossteil der Menschen beim Friihstiick die Zeitung auf Papier und nicht
auf dem Tablet lesen. Erh6hen der Bundesrat oder das Parlament die indi-
rekte Presseférderung, tun sie ihnen einen grossen Gefallen.

Nachrichten auf Papier zu drucken und von Hand zu verteilen, ist im
digitalen Zeitalter doch nicht mehr sinnvoll. Mehr Geld fiir die Post-
zustellung federt den ohnehin unumginglichen Strukturwandel nicht
ab. Es verzogert ihn bloss.

Das Zeitungssterben wird auf alle Fille um Jahre hinausgeschoben, wenn
die Hilfe kommt. Ein Ausbau der indirekten Presseférderung hat zudem
den Charme, wettbewerbsneutral zu sein. Und er verschafft uns Zeit, um
den digitalen Strukturwandel besser zu bewiltigen. Die indirekte Presse-
forderung ist uns Verlegern viel wichtiger als die umstrittene digitale For-
derung.

Wie stellen Sie sich diese vor?

Die Aufgabe des Bundesrates ist diffizil: Im Onlinebereich ist es viel schwie-
riger, ein wettbewerbsneutrales Fordermodell zu kreieren. Im letzten Som-
mer schlug Bundesritin Sommaruga vor, bloss Onlinemedien zu unterstiit-
zen, die ihre Inhalte verkaufen. Dann frage ich mich: Sollen Portale, die rein
werbefinanziert sind, leer ausgehen?

Sagen Sie es mir.

Ich finde nicht. Es gibt das Abomodell und das sich iiber Werbung finan-
zierende Reichweitenmodell. Beide Modelle werden sich durchsetzen. Soll
man jetzt nur das eine Modell férdern? Und mit welcher Begriindung? Noch
zu wenig nachgedacht hat man iiber ein Fordermodell, das die Anzahl Jour-
nalisten honoriert, die ein Medium beschiftigt. Das Problematische an der
digitalen Forderung ist halt, dass sie sehr stark zu einer direkten Férderung
mutiert, weil der indirekte Hebel des Vertriebs wegfillt.
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Welches Modell wiire denn Ihr liebstes?

Das Voucher-Modell, das auch schon Roger Schawinski vorgeschlagen hat.
Es verhindert, dass der Bund oder eine Beh6rde anhand schwer zu definie-
render Kriterien Geld verteilt. Und es ist garantiert wettbewerbsneutral. Je-
der Haushalt erhielte zusammen mit der Serafe-Rechnung zwei Gutscheine
a zum Beispiel je 30 Franken, um damit ein oder zwei Redaktionen nach
Wahl zu unterstiitzen.

Als Simonetta Sommaruga Mitte April bekannt gab, dass der Bundesrat
auf Nothilfe fiir die privaten Medien verzichtet, verkiindete sie gleich-
zeitig, dass die SRG kiinftig 50 Millionen Franken mehr aus dem Gebiih-
rentopf erhilt. Was halten Sie von diesem Entscheid?

Ich bin enttduscht und verstehe diesen einseitigen Entscheid nicht. Die
privaten Radio- und Fernsehstationen leisten derzeit hervorragende Arbeit
und erfreuen sich eines Publikumszuspruchs wie noch nie, leben aber teil-
weise ausschliesslich von Werbung — und wiren deshalb dringend auf die
in Sommarugas Nothilfepaket vorgesehenen 31 Millionen Franken ange-
wiesen gewesen. Die SRG hingegen kann sich iiber mangelnde Mittel nicht
beklagen. Nur ein Beispiel: Tele Ziiri muss mit einem Budget von 10 Millio-
nen auskommen pro Jahr, rein werbefinanziert. Die SRG hat 150-mal mehr
zur Verfiigung.

Auch der SRG brechen die Werbeeintriige weg.

Das mag zutreffen. Aber: Das Debakel, das die SRG und Ringier mit der
Vermarktungsfirma Admeira angerichtet haben, darf nun nicht dazu fiih-
ren, dass die SRG dafiir noch mit 50 Millionen Franken belohnt wird. Da war
auch unternehmerisches Unvermogen im Spiel, Unvermogen in der Ver-
marktung. Kommt hinzu, dass Sommarugas Vorgingerin Doris Leuthard
im Vorfeld der Abstimmung iiber die No-Billag-Initiative versprochen hat-
te, die Gebithreneinnahmen der SRG bis mindestens 2022 auf1,2 Milliarden
Franken zu plafonieren. Nun ist das bereits Makulatur.

Am damaligen No-Billag-Abstimmungssonntag sagten Sie: «Trotz des
deutlichen Resultats ist Reformbedarf angesagt. Die SRG muss ab-
specken. Sie braucht nicht 17 Radio- und 7 TV-Sender.»

Das finde ich nach wie vor richtig. Leider aber gilt in der Schweizer Medien-
politik unverindert der Grundsatz: Wer hat, dem wird gegeben. Die unglei-
che Verteilung der Gelder fiihrt zu einer massiven Wettbewerbsverzerrung.

Im vergangenen Herbst iibernahm CH Media die rein werbefinanzierte
3+-Gruppe fiir einen dreistelligen Millionenbetrag - nun leidet auch die
TV-Branche unter dem Coronavirus. Haben Sie sich verkalkuliert?

Die Werbeeinnahmen sind wegen der Pandemie voriibergehend gesun-
ken. Ist die Krise voriiber, werden Unterhaltungsformate wie «Bauer, ledig,
sucht ...», «Bumann, der Restauranttester», «Die Hohle der Lowen» oder
«Ninja Warrior Switzerland» im Werbemarkt wieder erfolgreich sein. Das
sind Zuschauermagnete.

Sind Sie personlich Fan dieser Eigenproduktionen?

Ich finde sie auf alle Fille originell und unterhaltsam. Aber ich gebe gerne
zu, dass mich politische Talksendungen mehr interessieren - gerade in der
Corona-Zeit. Es spricht jedoch nichts gegen gut gemachtes Entertainment.
Das wird immer gefragt sein.

Gemeinsam mit der SRG haben die vier grossen Verlage TX Group, Rin-
gier, NZZ und CH Media im vergangenen Jahr eine Log-in-Allianz ge-
griindet: Nutzerinnen sollen sich kiinftig einmal registrieren und dann
Zugriff auf rund 30 Schweizer Medienmarken haben. Wegen der Coro-
na-Krise wurde das Projekt aber vorliufig sistiert — den grossen Heils-
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bringer sieht man darin also auch nicht.

Bei der Log-in-Allianz handelt es sich um eine Initiative von Ringier und
TX Group, an der wir uns beteiligen. Wie viel die Allianz bringen wird, kann
ich noch nicht sagen. Meine Haltung dazu ist pragmatisch: Schauen wir
mal.

Wie die TX Group und Ringier setzen Sie im Kampf gegen wegbrechen-
de Werbeerlose auf sogenanntes Native Advertising. Der Presserat Kri-
tisiert das seit Jahren: Er spricht von Lesertiuschung. Warum halten Sie
dennoch daran fest?

Native Advertising ist fiir mich eine legitime Werbeform - sofern sie klar
deklariert ist. Leserinnen und Leser sollen auf Anhieb erkennen, dass sie
es nicht mit einem redaktionell verfassten Artikel zu tun haben.

Genau darin liegt das Problem. Der Presserat riigte Ihr «St. Galler Tag-
blatt» kiirzlich fiir die Publikation eines Gesprichs mit dem Chef einer
Wirtschaftspriifungsfirma, an dessen Ende der kleine Hinweis stand,
das Interview sei im Auftrag von EY Schweiz gefiihrt worden. Gestalte-
risch hob sich das bezahlte Inserat kaum vom redaktionellen Teil ab.
Dann war der Hinweis offenbar nicht deutlich genug. Fiir mich steht aus-
ser Frage: Es muss klar deklariert sein, und die Leserschaft darf nicht ver-
schaukelt werden. «Watson» verfolgt hier eine klare Linie. Wir sind auf das
Vertrauen unserer Leserinnen und Leser angewiesen und sollten es nicht
aufs Spiel setzen. Erst recht nicht in Krisenzeiten.

Thr Sohn Michael, der Geschiiftsfiihrer von «<Watson», hat bekannt gege-
ben, in die Romandie expandieren zu wollen. Warum ergibt das Sinn?
Erstens haben uns viele Welsche - darunter auch hohe Politiker - seit Jah-
ren aufgefordert, endlich ein franzosischsprachiges «Watson» zu lancie-
ren. Die Medienlandschaft in der Romandie wird beherrscht von SRG und
TX Group, eine publizistische Alternative fehlt. Zweitens haben wir bes-
sere Chancen, in nationale Medienplidne zu kommen, das sagen uns viele
Werbetreibende. Und drittens ist «Watson» inzwischen sehr solide aufge-
stellt, weshalb wir uns die Expansion leisten konnen: Das Portal ist mit 3,6-
Millionen Unique Clients und 27 Millionen Besuchen im Monat Mirz zum
drittgrossten werbefinanzierten Schweizer Newsportal aufgestiegen.

Wann wollen Sie in der Romandie starten?

Anfang 2021. Bedingung dafiir ist, dass wir bis im Sommer einen welschen
Investor finden, der das Projekt mit uns in Angriff nimmt. Diesen suchen
wir vor allem deshalb, weil wir eine Verankerung in der Romandie anstre-
ben. Wir wollen nicht als die Deutschschweizer erscheinen, die den Rosti-
graben liberqueren, um die Romands zu begliicken.

Um Geld zu sparen, bezieht CH Media seit Anfang Jahr keine Nachrich-
ten mehr von der Nachrichtenagentur SDA und setzt stattdessen auf ei-
nen eigenen Newsdesk. Hat sich das gelohnt?

Auf jeden Fall. Wir kdnnen so zwischen einer halben und einer Million
Franken pro Jahr einsparen und haben keine Verschlechterung der Qua-
litat festgestellt.

Das spricht nicht fiir die SDA.

Deren Redaktion macht, soweit ich das beurteilen kann, einen guten Job.
Das Problem liegt bei den zu hohen Tarifen und bei der Monopolmacht der
Agentur.

Wie meinen Sie das?
Der SDA-Verwaltungsrat muss sich endlich entscheiden, ob er die
Nachrichtenagentur als Service-public- oder als profitorientiertes Unter-
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nehmen fiihren will. 2018 zahlte er den Aktionédren 12 Millionen Franken
Dividenden aus, 2019 noch einmal 1,4 Millionen - Geld, das er besser in
die Qualitit und in vergiinstigte Abonnemente investiert hitte. Nun, da er
die Redaktion mit seiner Renditeorientierung ausgehungert hat, rennt der
Verwaltungsrat Hilfe suchend zum Staat. Das alles hat dazu beigetragen,
dass wir irgendwann einmal gesagt haben: Jetzt machen wir es selber.

Kommen wir zum Schluss auf die Zukunft Thres Konzerns zu sprechen.
Ab 2028 konnen Sie CH Media allein besitzen, wenn Sie das wollen -
schliesslich haben Sie sich bei den Verhandlungen im Jahr 2017 die Op-
tion gesichert, der NZZ dann deren 50 Prozent abzukaufen. Ein Viertel
des bis dahin verstreichenden Jahrzehnts ist voriiber. Wissen Sie schon,
ob Sie wollen werden?

Nein, in dieser Branche lassen sich nicht acht Jahre vorausplanen. Ich bin
froh, dass die NZZ dieses Joint Venture gemeinsam mit uns vorantreibt.
Lange sagte man mir nach, ich sei der «Mister 51 Prozent» — heute muss
ich nach gemachter Erfahrung sagen, es geht auch mit fifty-fifty. Und zwar
erstaunlich gut.

Werden Sie diesen Entscheid iiberhaupt noch selbst fillen? In einem in
einer CH-Media-Beilage erschienenen Interview sagten Sie im vergan-
genen November: «Ich war immer offen zu den Kindern: Ihr miisst es
sagen, wenn ihr iibernehmen wollt.»

Noch hat mich kein Kind zum Riicktritt aufgefordert. Ich habe also noch
eine Gnadenfrist. Und solange ein Joe Biden sich zutraut, mit 77 Jahren die
USA zu regieren, fiihle ich mich eigentlich recht wohl in meiner Rolle.

Wollen Sie die Verlagsgeschicke denn wirklich so lange leiten wie Ihr
Vater Otto, der sich bis kurz vor seinem Tod mit 88 Jahren tiberall ein-
mischte und sonntags gar die Auslandseite des «Badener Tagblatts» re-
digierte?

Das liegt in unserer DNA: Ein Wanner gibt nie auf.

Zur Person

Seit Anfang 2018 prasidiert Peter Wanner den Verwaltungsrat der CH Media
Holding AG. Der Konzern war wenige Wochen zuvor aus einem Joint Ven-
ture von AZ Medien und NZZ Regionalmedien hervorgegangen. Zu den rund
80 CH-Media-Medientiteln gehdren die Printzeitungen «Aargauer Zeitung»,
«Luzerner Zeitung», «St. Galler Tagblatt» und «Schweiz am Wochenendev,
der TV-Sender Tele Ziiri sowie diverse Radiostationen. Im Oktober 2019
kaufte CH Media die 3+-Gruppe, womit sie im Fernsehbereich zum gréssten
privaten Konkurrenten der SRG aufstieg.

Die Familie Wanner ist seit bald 200 Jahren im Verlagsgeschéft tatig - Peter
Wanners Ururgrossvater Josef Zehnder griindete die «Aargauer Volkszeitun-
g» 1836. Langst steht die nadchste Generation in den Startléchern: Michael
ist Geschaftsfliihrer des Newsportals «Watson», das sich im Familienbesitz
befindet und an dem die NZZ nicht beteiligt ist; Anna leitet das Inland-
ressort der CH-Media-Zeitungen; Florian steht Radio 24 und Radio Argovia
vor. Von den vier Kindern hat sich einzig die als Arztin titige Caroline gegen
eine Karriere im Familienunternehmen entschieden.

Der 76-jahrige Patron studierte Politikwissenschaften und politische Philo-
sophie. Zunachst in Berlin, wo er gegen den Vietnamkrieg demonstrierte,
dann in Paris, wo er einen Aufstand organisierte, als sein Mitbewohner Ni-
klaus Meienberg aus dem Studentenwohnheim geworfen werden sollte. Ei-
nige Jahrzehnte spater kandidierte Wanner, inzwischen stramm biirgerlich,
auf der FDP-Liste fiir den Aargauer Kantons- und den Nationalrat, wurde
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aber weder 1993 noch 1995 gewahlt. Er lebt mit seiner Frau Maja auf dem
Schloss Bickgut oberhalb Wiirenlos. Seit langem ist er Vizeprasident des
Verbands Schweizer Medien.
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