REPUBLIK

Das Radiostudio ist
mehr als ein Gebaude

Wo Radio SRF seine Informationssendungen macht, ist ei-
gentlich egal. Aber in Bern macht es sie gut, und der geplante
Umzugnach Ziirich gefihrdet die Qualitit. Erinnerungen eines
ehemaligen Radiomannes.

Von Urs Bruderer, 30.08.2018

Auch eine Art Newsroom: Blick ins Radiostudio Bern (undatierte Aufnahme). Photopress-Ar-
chiv/Keystone

Wer grosse Ideen beschwort, hat oft kleine Ziele im Sinn. Seit die SRG-Spit-
ze laut dariiber nachdenkt, das Radiostudio Bern aufzuldsen, reden die
Gegner des Planes vom nationalen Zusammenhalt und der «Idée Suisse».
Als ob die Schweiz in Gefahr geriete, wenn die SRG etwa 150 Arbeitsplitze
von Bern nach Ziirich verlagerte.

Die Demo fiir das Radiostudio Bern heute Donnerstagabend vor dem Bun-
deshaus ist nicht staatstragend. Die Teilnehmenden denken nicht zuerst an
die Schweiz, sondern an sich, die Schwester oder die Freundin, die beim
Radio arbeitet und keine Lust hat, in Zukunft an den Stadtrand von Ziirich
zu pendeln.
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In Gefahr ist ein gutes Schweizer Produkt

Auch Lokalpatriotismus schwingt mit. Ziiri West heisst die bekannteste
Rockband aus Bern: Die Stadt schaut mit Bewunderung, Neid, Verachtung
und Trotz auf Ziirich, nur mit einem nicht: mit Gelassenheit. Und jetzt soll
das reiche, sexy, erfolgreiche Ziirich auch noch das Radiostudio bekom-
men?

Zwar stimmt es, dass der geplante Konzentrationsprozess schlecht zur f6-
deralistischen Schweiz und zum Zustand ihrer Medienlandschaft passt.
Nachdem viele Deutschschweizer Zeitungen in wenigen Konzernen auf-
gegangen, fast alle Inlandredaktionen zusammengelegt und in Ziirich an-
gesiedelt worden sind, sollte das offentlich-rechtliche Medienhaus dem
Trend widerstehen und den letzten schwergewichtigen, nicht-ziircheri-
schen medialen Blick auf die Schweiz erhalten.

Doch in Gefahr ist nicht das ganze Land, sondern vor allem ein gutes
Schweizer Produkt. Eines wie Rivella: Die Informationssendungen des
Deutschschweizer Radios tragen die Ziige ihrer Herkunft, und sie sind hier-
zulande nach wie vor erstaunlich beliebt.

Wenn die Strukturen der SRG mit einem Wort beschrieben werden sollen,
dann heisst es meist, sie seien byzantinisch. Wie ein verwirrend grosses
Reich kam das Radiostudio auch mir vor, als ich vor 13 Jahren zum «Echo
der Zeit» stiess. Provinzen gleich lagen Fachredaktionen (Inland, Ausland,
Wirtschaft), Senderedaktionen («kHeute Morgen», «Rendez-vous», «Info 3»,
«Echo der Zeit») und der Archipel der Nachrichten nebeneinander.

Stindig trafen sich die Emissére dieser Provinzen. Es gab viele Sitzungen.
Schrecklich viele. Auszuhalten war das nur, weil Worte zihlten, egal, wer sie
sagte. Es galt die Macht des besseren Arguments. Die Redaktionen rieben
sich aneinander, dabei entstand ein gutes Programm. Und die Provinzfiir-
sten? Viele Chefs iibernahmen Dienste wie ihre Untergebenen, sie horten
zu und diskutierten mit.

Jeder Kise riecht nach seiner Herkunft

So flach die Hierarchien waren, so gross war der Spielraum fiir die einzelnen
Journalistinnen. Wer gute Ideen hatte, konnte sie oft auch realisieren. Ein
enormer Vorteil: Denn die meisten und besten journalistischen Ideen ent-
stehen unten, bei den Leuten, die recherchieren und tiglich mit der Aus-
senwelt in Kontakt sind.

Hinzu kam die Tradition des Hauses. Die Idee des Service public struk-
turierte jede publizistische Debatte: Welche Geschichten miissen wir ma-
chen? Welche diirfen wir? Welche nicht? Der Auftrag lautete, den Staats-
biirgern Informationen und Einordnungen zu liefern, ohne sie zu langwei-
len.

Mit der Zeit verstand ich: Das waren keine byzantinischen Verhiltnisse,
sondern eher gut-eidgendssische. Dieser Mix aus einem klaren und etwas
biederen Auftrag, Vertrauen in die Mitarbeitenden und flachen Hierarchi-
en fiihrte und fithrt zu Sendungen wie «Heute Morgen», «Rendez-vous»
oder «Echo der Zeit». Zu Sendungen, die in ihrer Verldsslichkeit langweilig
wiren, wenn nicht immer mal wieder die journalistische Leidenschaft der
Moderatoren und Beitragsmacherinnen aufblitzen wiirde.
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Jeder Kise riecht nach seiner Herkunft. Das gilt auch fiir Presseartikel oder
Radiobeitrige. Das Klima und die Arbeitskultur der Abteilung Information
im Radiostudio Bern lassen sich nicht einfach so nach Ziirich verpflanzen.
Nur schon, weil sie bei einem Umzug viele Leute (und wohl eher die guten)
verlore. Nachdem die Umzugsplidne bekannt geworden waren, fiithrten die
Redaktionsleitungen in Bern eine Umfrage durch mit dem Ergebnis, dass
20 bis 30 Prozent der Betroffenen das Unternehmen verlassen wiirden -
ein Aderlass, den kein Betrieb schadlos iibersteht. SRG-Sprecher Edi Ester-
mann hélt die Zahl fiir zu hoch. Er vergleicht die Situation mit dem anste-
henden Umzug der SRF-Abteilung Kultur aus Ziirich nach Basel: «Dort ist
die Fluktuationsrate gering. Auch fiir das Radiostudio Bern liegt die reali-
stische Schitzung fiir die Anzahl Kiindigungen deutlich tiefer als die ersten
Zahlen.»

Bei vielen meiner ehemaligen Kollegen ist iiberdies die Sorge gross, dass
man ihnen nicht nur einen neuen Arbeitsort, sondern auch eine neue Ar-
beitsweise aufzwingen mochte. Denn nichstes Jahr geht in Ziirich der neue
SRF-Newsroom der Fernseh- und Onlineredaktionen in Betrieb. Die Radio-
information wiirde da zum Teil wohl integriert, zum Teil angedockt.

Im Newsroom tritt an die Stelle von Beitragsmacherinnen mit einer Hand-
schrift eine Produktionskette: Ein Mitarbeiter sucht den Rohstoff, die Neu-
igkeit, ein anderer bewertet ihre Giite und Verwertbarkeit und weist sie den
verschiedenen Kanilen zu (Radio, Fernsehen, Online, Social Media), wo sie
wiederum von jemandem in die jeweils geeignete Form gegossen wird. Das
gelte aber nur fiir die schnelle Nachrichtenproduktion, sagt SRG-Sprecher
Estermann: «Uberall, wo es Fachexpertise, Vertiefung, Kontext braucht,
soll nicht weniger, sondern mehr autorengetriebener Journalismus mog-
lich sein als heute.»

Viele Radiomitarbeitende halten dies fiir ein leeres Versprechen; der Sog
des Newsrooms wird die dafiir nétigen Mittel verschlingen, fiirchten sie.

Uber die Zukunft des Journalismus wird derzeit viel gestritten. Sicher ist:
Das Radiostudio Bern arbeitet derzeit sehr gut. Das «Echo der Zeit» geniesst
in der Offentlichkeit zwar einen Ruf, dem es nicht einmal gerecht werden
konnte, wenn es von Gott personlich gemacht wiirde. Doch die Sendungen
aus Bern geniigen auch irdischen Massstiben. Im Medien-Qualititsrating
der Universitit Ziirich liegen die Informationssendungen von Radio SRF
regelmissig auf den vordersten Plitzen.

Zur Begriindung fiir die Aufgabe des Radiostudios fiihren die Verantwortli-
chen zwei Griinde an. Erstens den Spardruck: Die Betriebsausgaben konn-
ten um 3 Millionen Franken jihrlich gesenkt werden, sagen sie, ohne ge-
nau zu erklaren, wie sie auf diese Zahl kommen. Und zweitens die diistere
Zukunft des Radios: SRF 1 habe seit 2009 ein Viertel seiner Horer verloren,
das «Echo der Zeit» sogar ein Drittel, so SRG-Sprecher Estermann. Aber frii-
her wurden die Horerzahlen anders erhoben als heute, Vergleiche sind also
heikel, und auch heute noch horen tiglich 450°000 Menschen ins «Echo
der Zeit». Das Online-Newsangebot von SRF hat weniger Besucher: 9,5 Mil-
lionen Visits pro Monat gemiss Estermann, pro Tag also durchschnittlich
300°000.

Radio galt lange als langfristig tot, nicht nur bei den SRG-Verantwortlichen,
weil seine klassische Horerschaft in die Jahre kam. Doch inzwischen deu-
ten viele Entwicklungen darauf hin, dass es neue Anhénger findet und za-
her ist als vermutet. Ein neuer interner SRF-Bericht, den Mitarbeitende des
Berner Radiostudios zitieren, soll das Radio als die «nicht totzukriegende
Kakerlake» unter den Medien beschreiben.
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Den Wandel in den Medien und der Mediennutzung gibt es. Und klar, auch
die Radio-Informationsredaktion muss sich dndern, wenn sie bleiben will,
was sie ist. Doch der Plan, die wichtigste Abteilung des Deutschschwei-
zer Radios zu verpflanzen, scheint zu wenig durchdacht. Es geht um mehr
als ein Gebdude: Es geht um eine Betriebskultur, ausgebildet in Jahrzehn-
ten dialogischen Zusammenarbeitens, und um das daraus entstehende In-
formationsangebot. Wer diese Riume aufgibt, gefihrdet ein Stiick gelebte
Tradition.

In Sachen Transparenz

Urs Bruderer arbeitete von 2005 bis 2009 im Radiostudio Bern als Produ-
zent des «Echos der Zeit» und berichtete von 2009 bis 2018 als Korrespon-
dent von Radio SRF aus Briissel und Osteuropa. Seit August berichtet er fir
die Republik aus dem Bundeshaus.
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